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В армянской политической и деловой среде Ашот Арсенян давно известен под прозвищами 

«Клос» и «Джермуки Ашот». Именно под этими прозвищами он неоднократно фигурирует в 

публикациях СМИ и журналистских расследованиях. 

Ашот Арсенян входит в число крупнейших армянских предпринимателей. Его основные 

бизнес-интересы сосредоточены вокруг Jermuk Group и связанных с ней активов в Джермуке, 

Вайоцдзорской области и Ереване. 

За десятилетия Арсенян продемонстрировал редкую способность сохранять влияние при 

принципиально разных политических режимах. При Республиканской партии Армении он 

пятнадцать лет оставался депутатом Национального собрания, не имея собственной 

политической повестки, но располагая значительными финансовыми ресурсами и прочными 

связями во власти. После смены власти в 2018 году он столь же органично встроился уже в 

политическую систему Никола Пашиняна. 

В разные годы СМИ связывали Арсеняна с бывшим председателем Национального собрания 

и премьер-министром Овиком Абрамяном. В политических кругах именно Абрамяна называли 

его главным покровителем, а самого Арсеняна нередко характеризовали как доверенный 

«кошелек» влиятельного политика. В круг его ближайшего общения также входили брат экс-

премьера Джоник Абрамян и предприниматель Армен Пуртоян (Пурто). 

Журналисты неоднократно писали, что во время зарубежных поездок, в том числе в немецкий 

Баден-Баден, Арсенян организовывал пребывание высокопоставленных армянских 

чиновников и брал на себя связанные с этим расходы. 

После «бархатной революции» Арсенян быстро дистанцировался от Республиканской 

партии, публично поддержал отдельные инициативы премьер-министра Никола Пашиняна, а 

затем семейный бизнес и его ближайшее окружение постепенно интегрировались уже в 

систему «Гражданского договора». 

Несмотря на активное содействие новой власти в ходе внеочередных парламентских 

выборов, уже вскоре после их завершения семья вновь оказалась в центре внимания 

правоохранительных органов. В июне 2019 года в отношении сына Ашота Арсеняна Ваагна 

Арсеняна было возобновлено уголовное производство по факту уклонения от военной 

службы. 

Спустя несколько месяцев Jermuk Group передала мэрии Еревана снегоуборочную технику. 

Вскоре конфликт с новой властью был фактически исчерпан: уголовное преследование 

Ваагна Арсеняна прекратили, после чего он вернулся в Армению из России, куда, по данным 

СМИ, был вывезен после возбуждения уголовного производства. Затем он сделал 

стремительную политическую карьеру, став сначала мэром Джермука, а впоследствии 

губернатором Вайоцдзорской области. После выборов 2026 года он отказался от депутатского 

мандата, предпочтя сохранить пост главы региона. 



  
 
 
  

 
 
 

Политическая карьера Ваагна Арсеняна во многом повторила путь его отца. Очередная смена 

власти не только не ослабила позиции семьи, но и открыла ей новые возможности для 

сохранения политического и экономического влияния. 

Сегодня бизнес-империя Арсенянов продолжает успешно развиваться. За последние годы 

предприятия семьи получили государственные налоговые и таможенные льготы на 

миллиарды драмов, продолжили регулярно выигрывать государственные закупки и 

сохраняют статус одного из крупнейших получателей инвестиционных преференций. Семья 

остается среди тех крупных предпринимателей, которые публично поддерживают инициативы 

действующей власти. СМИ также сообщали, что ряд высокопоставленных представителей 

правящей команды приобрели квартиры в жилом комплексе «Бюрег», построенном Jermuk 

Group, по ценам значительно ниже рыночных. На этом фоне корпоративные конфликты, 

обвинения бывших партнеров, подозрения в подкупе избирателей и другие громкие эпизоды 

прошлых лет практически исчезли из публичной повестки. Ашот Арсенян вновь оказался 

среди тех, кого принято считать «своими». 

Настоящее расследование АНИ посвящено не только бизнесу Ашота Арсеняна. Оно 

показывает, каким образом один из самых влиятельных предпринимателей страны 

десятилетиями сохранял свое положение независимо от смены власти, каждый раз находя 

общий язык с новой политической элитой, выстраивая систему личных связей и постепенно 

интегрируя в нее собственную семью. 

Это история не только об одном бизнесмене. Это история о том, как в Армении меняются 

правительства, правящие партии и политические лозунги, а для части крупного бизнеса 

правила игры остаются поразительно неизменными.  

От директора завода к созданию Jermuk Group 

Чтобы понять, каким образом Ашоту Арсеняну удалось стать одной из наиболее влиятельных 

фигур армянского бизнеса и сохранить свои позиции при нескольких политических режимах, 

необходимо вернуться к моменту формирования его капитала и созданию будущей Jermuk 

Group. Именно здесь начинается история его экономического, а впоследствии и 

политического влияния. 

Ашот Арсенян родился в 1960 году в селе Гндеваз нынешней Вайоцдзорской области. После 

службы в Советской армии в 1982–1984 годах работал закупщиком на Джермукской автобазе 

№ 6. В 1985–1986 годах возглавлял Джермукскую станцию Суренаванской базы 

нефтепродуктов. В 1986 году окончил Ереванский университет технического прогресса 

строительства (редакции не удалось подтвердить существование учебного заведения с таким 

названием. – Ред.), получив квалификацию техника-строителя. 

В том же году Арсенян перешел на работу в курортную отрасль. В 1986–1988 годах он 

занимал должность заместителя главного врача Джермукского санатория № 4, после чего 

стал заместителем главного врача по хозяйственным вопросам Джермукского курортного 

объединения. 



  
 
 
  

 
 
 

Поворотным моментом в его карьере стало назначение в 1993 году директором завода 

минеральных вод «Джермук». К тому времени, согласно имеющимся сведениям, предприятие 

располагало лишь производственным корпусом с фактически изношенными 

технологическими линиями. 

Уже в 1994 году американский предприниматель армянского происхождения Кайцак Зейтлян 

заключил с Ашотом Арсеняном договор аренды двух этажей завода, а год спустя 

инвестировал около 900 тыс. долларов США в модернизацию производства, поставив из 

Италии две современные линии розлива минеральной воды. 

В этот же период было создано ЗАО «Шант», впоследствии переименованное в ЗАО 

«Джермук». После создания компании Ашот Арсенян получил 49% акций, тогда как основные 

инвестиции в модернизацию производства, согласно имеющимся сведениям, осуществлял 

Кайцак Зейтлян. 

https://armlur.am/53/  

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D1%80%D1%81%D0%B5%D0%BD%D1%8F%D0%BD,_

%D0%90%D1%88%D0%BE%D1%82_%D0%95%D0%B3%D0%B8%D1%88%D0%B5%D0%B5

%D0%B2%D0%B8%D1%87  

https://www.azatutyun.am/a/1578464.html 

Борьба за Jermuk Group: конфликт с американским инвестором Кайцаком Зейтляном 

История становления Ашота Арсеняна как одного из наиболее влиятельных 

предпринимателей Вайоцдзорской области тесно связана с многолетним конфликтом вокруг 

Jermuk Group и Кайцаком Зейтляном, который утверждал, что именно его инвестиции стали 

основой модернизации завода минеральных вод «Джермук». 

По словам бывшего представителя Зейтляна в Армении Саргиса Хацпаняна, общий объем 

вложений американского предпринимателя в развитие производства составил от 1,25 до 1,5 

млн долларов США. По его утверждению, именно за счет этих средств были построены новые 

производственные мощности, включая автоматическую линию розлива в пластиковую тару и 

современную лабораторию. 

Как утверждает Хацпанян, впоследствии между инвестором и Ашотом Арсеняном возник 

конфликт вокруг собственности и управления предприятием. По его словам, Арсенян, 

используя корпоративные механизмы и политическое влияние, постепенно ограничил 

участие Зейтляна в компании, в результате чего американский инвестор утратил контроль над 

своей долей, а акции предприятия оказались у других владельцев, в том числе Андраника и 

Джаника Осканянов. 

Схожие утверждения ранее публиковались и в ряде армянских СМИ. Авторы публикаций 

связывали усиление позиций Ашота Арсеняна с политическим покровительством Овика 

Абрамяна, о роли которого уже говорилось выше. По их версии, именно административный 

ресурс Абрамяна позволил Арсеняну отстранить Кайцака Зейтляна от участия в бизнесе, 

https://armlur.am/53/
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D1%80%D1%81%D0%B5%D0%BD%D1%8F%D0%BD,_%D0%90%D1%88%D0%BE%D1%82_%D0%95%D0%B3%D0%B8%D1%88%D0%B5%D0%B5%D0%B2%D0%B8%D1%87
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D1%80%D1%81%D0%B5%D0%BD%D1%8F%D0%BD,_%D0%90%D1%88%D0%BE%D1%82_%D0%95%D0%B3%D0%B8%D1%88%D0%B5%D0%B5%D0%B2%D0%B8%D1%87
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D1%80%D1%81%D0%B5%D0%BD%D1%8F%D0%BD,_%D0%90%D1%88%D0%BE%D1%82_%D0%95%D0%B3%D0%B8%D1%88%D0%B5%D0%B5%D0%B2%D0%B8%D1%87
https://www.azatutyun.am/a/1578464.html


  
 
 
  

 
 
 

после чего в 1999 году была создана Jermuk Group, впоследствии занявшая доминирующее 

положение на армянском рынке минеральной воды. 

Именно с созданием Jermuk Group начинается история бизнес-структуры, ставшей основой 

предпринимательской империи Ашота Арсеняна и впоследствии превратившейся в одного из 

крупнейших производителей минеральной воды в Армении. 

Согласно версии Саргиса Хацпаняна, после перехода контроля над предприятием Кайцаку 

Зейтляну была возвращена лишь часть вложенных средств, около 100 тыс. долларов США, 

при общем объеме инвестиций, который, по его оценке, превышал 1,25 млн долларов США. 

После этого, утверждает Хацпанян, американский предприниматель продал оставшееся 

имущество, покинул Армению и заявлял, что намерен приезжать в страну исключительно в 

качестве туриста. 

Pepsi как билет в высшую лигу бизнеса 

Следующим этапом расширения бизнеса Ашота Арсеняна стало сотрудничество с PepsiCo. 

По утверждениям Саргиса Хацпаняна и других критиков предпринимателя, первоначально 

развивать производство и дистрибуцию Pepsi-Cola в Армении планировал Кайцак Зейтлян, 

однако реализовать этот проект ему не удалось. 

Позднее именно Арсенян стал партнером американской корпорации. С 2004 года он получил 

статус официального дистрибьютора PepsiCo в Армении, используя инфраструктуру Jermuk 

Group для импорта и реализации продукции компании. 

Новым этапом экспансии стала Грузия. В 2008 году Ашот Арсенян приобрел 85% акций завода 

PepsiCo в Грузии, существенно расширив региональное присутствие своего бизнеса и 

укрепив позиции одного из ключевых партнеров компании на Южном Кавказе. Через 

грузинское предприятие осуществлялось производство и поставка части продукции Pepsi на 

рынки региона, включая Армению. 

Следующим шагом стало создание собственного производства в Армении. В 2010 году Jermuk 

International Ltd. и PepsiCo International подписали соглашение о строительстве современного 

завода по выпуску прохладительных напитков и натуральных соков. Общий объем 

инвестиций оценивался примерно в 5 млрд драмов, из которых около 2,8 млрд драмов 

планировалось направить на закупку оборудования. 

1 июня 2011 года в церемонии открытия нового завода Jermuk International лично принял 

участие президент Армении Серж Саргсян, что стало еще одним свидетельством высокого 

уровня политического внимания к проекту. 
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На фото: Серж Саргсян и Ашот Арсенян  

К этому моменту Ашот Арсенян окончательно вышел за рамки производителя минеральной 

воды, превратив Jermuk Group в одного из крупнейших игроков регионального рынка 

безалкогольных напитков. 

Запуск нового производства сопровождался острой конкурентной борьбой на армянском 

рынке безалкогольных напитков. Наиболее заметным эпизодом стало противостояние с Coca-

Cola. 

В 2016 году Государственная комиссия по защите экономической конкуренции оштрафовала 

ЗАО «Кока-Кола Хелленик Боттлинг Компани Армения» на 50 млн драмов за злоупотребление 

доминирующим положением на рынке. 



  
 
 
  

 
 
 

Основанием для расследования стала жалоба Jermuk International Pepsi-Cola Bottler LLC, 

заявившей, что одиннадцать предприятий общественного питания в торгово-

развлекательном комплексе Dalma Garden Mall отказывались закупать и реализовывать 

продукцию Pepsi, тогда как напитки Coca-Cola были представлены во всех заведениях 

комплекса. По итогам проверки комиссия пришла к выводу, что Coca-Cola предоставляла 

торговым точкам льготные условия при условии реализации исключительно собственной 

продукции, что было признано нарушением антимонопольного законодательства. 

Британские Виргинские острова, Pepsi и Армен Саркисян 

Pepsi-проект стал не только одним из ключевых активов Jermuk Group, но и точкой 

пересечения интересов крупного бизнеса и представителей высшего политического 

руководства страны. Именно вокруг этого направления спустя несколько лет появились 

публикации о возможном участии структур, связанных с будущим президентом Армении 

Арменом Саркисяном. 

В 2014 году в армянских политических и деловых кругах активно обсуждалась информация о 

том, что бывший премьер-министр Армении и чрезвычайный и полномочный посол Армении 

в Великобритании Армен Саркисян, впоследствии ставший четвертым президентом страны, 

якобы приобрел 50% акций Jermuk Group. Ашот Арсенян публично отрицал эти сведения. Тем 

не менее слухи продолжали активно обсуждаться, поскольку годом ранее Армен Саркисян 

получил контроль над крупным пакетом акций Pepsi-Cola и право на управление брендом 

Pepsi на Южном Кавказе, тогда как реализация продукции Pepsi в Армении уже находилась в 

руках семьи Арсенян. 

Сам Арсенян также отрицал какую-либо причастность Армена Саркисяна к Pepsi-проекту. 

Однако, когда журналисты напомнили, что именно он ранее занимался реализацией 

продукции Pepsi в Армении, бизнесмен ответил: «Это принадлежит моему сыну». На вопрос, 

не приобрел ли Армен Саркисян долю в этом бизнесе, Арсенян заявил: «Нет, оно полностью 

наше». 

https://armtimes.com/hy/article/51023  

Впоследствии расследование Hetq показало, что основания для подобных предположений 

действительно существовали. По данным издания, Армен Саркисян контролировал группу 

компаний Highbury, зарегистрированную на Британских Виргинских островах. Одна из 

компаний группы, Highbury Food and Beverage Limited, с 2013 года владела 50-процентной 

долей в Jermuk International Pepsi-Cola Bottler LLC, принадлежавшей семье Арсенян и 

занимавшейся производством напитков Pepsi и натуральных соков. 

В январе 2017 года принадлежащая Highbury доля была передана другой 

зарегистрированной на Британских Виргинских островах компании Elsu Inc., которую 

расследователи Hetq также связывали с семьей Армена Саркисяна. 

https://hetq.am/hy/article/87243 

https://armtimes.com/hy/article/51023
https://hetq.am/hy/article/87243


  
 
 
  

 
 
 

Несмотря на публичные опровержения слухов о продаже доли в Jermuk Group, 

расследование Hetq документально подтвердило участие компаний, связанных с Арменом 

Саркисяном, в Pepsi-проекте семьи Арсенян. 

Таким образом, история сотрудничества семьи Арсенян с Pepsi-проектом показывает, что 

развитие одного из крупнейших направлений бизнеса сопровождалось партнерством со 

структурами, которые расследование Hetq связывало с будущим президентом Армении 

Арменом Саркисяном. Документально подтвержденное участие этих компаний в проекте 

свидетельствует о существовании совместных коммерческих интересов семьи Арсенян и 

структур, ассоциировавшихся с будущим главой государства. 

https://armenpress.am/hy/article/837437 

Темная история Balkan PET Company 

Еще одним малоизвестным эпизодом в истории бизнеса семьи Арсенян стало создание в 

Болгарии компании Balkan PET Company, которая просуществовала менее двух лет, была 

официально ликвидирована, однако спустя семь лет продолжила фигурировать в 

имущественной декларации Ваагна Арсеняна как действующий актив. 

Согласно расследованию Hetq, в октябре 2016 года Седрак Арустамян, действовавший от 

имени лидера партии «Процветающая Армения» Гагика Царукяна, подписал соглашение с 

Ваагном Арсеняном. 

В конце того же месяца партнеры зарегистрировали в Болгарии компанию Balkan PET 

Company. Она была оформлена по адресу приобретенного Гагиком Царукяном завода 

минеральных вод в Софии, имела минимальный уставный капитал, а ее директором был 

назначен руководитель отдела внешней торговли Jermuk Group Арсен Оганджанян. 

Компания просуществовала около полутора лет. В мае 2018 года был назначен 

ликвидационный управляющий Радостина Кирилова Николова, после чего началась 

процедура прекращения деятельности. Согласно данным болгарских государственных 

реестров, 14 декабря 2018 года компания была официально ликвидирована. 

Несмотря на это, Balkan PET Company продолжает фигурировать в имущественной 

декларации Ваагна Арсеняна за 2025 год как действующий актив, что создает очевидное 

расхождение между сведениями официальных болгарских реестров и декларационными 

данными. 

Само появление двух компаний с практически идентичным названием в Армении и Болгарии 

также привлекло внимание журналистов-расследователей. 

Подобные корпоративные структуры могут использоваться для организации внешнеторговых 

операций, закупки сырья и оборудования на территории Европейского союза, а также для 

оптимизации логистики и налоговой нагрузки. Наличие собственного юридического лица в 

стране ЕС позволяет производителю напрямую приобретать ПЭТ-преформы, полимеры, 

оборудование и другие материалы без посредников. 

https://armenpress.am/hy/article/837437


  
 
 
  

 
 
 

Кроме того, подобные компании потенциально могут использоваться в схемах трансфертного 

ценообразования, когда поставки между аффилированными структурами осуществляются по 

внутренним ценам, а основная прибыль концентрируется в другой юрисдикции. При этом 

расследование Hetq не утверждает, что Balkan PET Company использовалась именно по такой 

схеме. 

https://hetq.am/ru/article/83109  

Депутат без голоса, бизнесмен с влиянием 

По мере расширения бизнеса усиливалось и политическое влияние Ашота Арсеняна. От 

руководителя Джермукского завода он прошел путь до мэра Джермука, а затем почти на 

пятнадцать лет закрепился в Национальном собрании, где представлял Республиканскую 

партию Армении. Именно в этот период Арсенян окончательно сформировался как одна из 

ключевых политико-экономических фигур Вайоцдзорской области. 

В 2003 году Ашот Арсенян впервые был избран депутатом Национального собрания от 

Республиканской партии Армении. Впоследствии он еще трижды переизбирался по спискам 

РПА и сохранял депутатский мандат вплоть до смены власти в 2018 году. 

Несмотря на пятнадцать лет работы в парламенте, Арсенян так и не стал самостоятельной 

политической фигурой. За ним закрепилась репутация одного из наиболее пассивных 

депутатов и типичного представителя крупного бизнеса, присутствовавшего в Национальном 

собрании прежде всего для обеспечения необходимых власти голосований. 

http://asekose.am/ru/post/qlosn-enddimanoum-e 

https://hraparak.am/am/post/591fc566e3d84d0d37fe0441  

Газета «Жоховурд» характеризовала Арсеняна как депутата, чья парламентская 

деятельность фактически сводилась к «нажатию кнопки». 

Пассивность Арсеняна в парламенте регулярно становилась предметом публикаций СМИ. 

Журналисты задавались вопросом, почему депутат, систематически пропускавший 

заседания, продолжал сохранять мандат. Одним из объяснений называлось политическое 

покровительство со стороны тогдашнего председателя Национального собрания Овика 

Абрамяна. Именно этим СМИ объясняли отсутствие каких-либо последствий за 

многочисленные пропуски пленарных заседаний. 

В политических публикациях Арсенян представал не столько самостоятельным депутатом, 

сколько состоятельным предпринимателем, обеспечивавшим финансовую и политическую 

поддержку руководству Республиканской партии. Иными словами, его ценность для прежней 

власти, по оценкам СМИ, определялась не парламентской деятельностью, а финансовыми 

ресурсами, гарантированной лояльностью и способностью решать непубличные задачи. 

От Сержа Саргсяна к Николу Пашиняну: смена покровителя 

https://hetq.am/ru/article/83109
http://asekose.am/ru/post/qlosn-enddimanoum-e
https://hraparak.am/am/post/591fc566e3d84d0d37fe0441


  
 
 
  

 
 
 

Парламентская карьера Ашота Арсеняна и наиболее успешный период развития его бизнеса 

пришлись на годы президентства Сержа Саргсяна. В этот период армянская пресса 

неоднократно связывала его предпринимательские успехи и политическое влияние с 

близкими отношениями с высшим руководством страны. 

По данным СМИ, Серж Саргсян, как и Овик Абрамян, регулярно проводил часть своего 

отпуска в Джермуке и на объектах, принадлежавших Арсеняну, в том числе на его вилле в 

немецком Баден-Бадене. Эти публикации рассматривали доверительные отношения между 

президентом и предпринимателем как один из факторов укрепления позиций Арсеняна в 

политике и бизнесе. 

 

На фото: Серж Саргсян, Ашот и Ваагн Арсеняны. 

В сентябре 2015 года Серж Саргсян наградил Ашота Арсеняна медалью «За заслуги перед 

Родиной» II степени. 

https://168.am/2015/09/26/542075.html 

Примечательно, что спустя всего три года многие представители крупного бизнеса и 

политической элиты, ранее получившие государственные награды из рук президента, 

включая Самвела Алексаняна, Гургена Арсеняна и других, после смены власти быстро 

дистанцировались от прежнего руководства страны и выстроили отношения уже с новой 

политической командой. 

https://168.am/2015/09/26/542075.html


  
 
 
  

 
 
 

 

Ашот Арсенян оказался в числе тех, кто сумел безболезненно пережить политический 

транзит. Во время избрания Никола Пашиняна премьер-министром он проголосовал в его 

поддержку и практически перестал делать публичные политические заявления. 

Как показали последующие события, смена власти не только не ослабила позиции семьи 

Арсенян, но и открыла для нее новый этап политической интеграции. Уже вскоре 

представители семьи заняли ключевые позиции в системе «Гражданского договора», а 

влияние бизнес-группы было сохранено. 

После революции: новая власть, прежняя модель 

О том, что отношения семьи Арсенян с новой политической командой не ограничились 

декларациями о лояльности, свидетельствуют последующие события. После смены власти 

компании, связанные с семьей, продолжили получать государственную поддержку, а 

представители бизнеса стали финансировать структуры, близкие к правящей команде. 

Так, 31 июля 2023 года Владимир Погосян, занимавший тогда должность директора ЗАО 

«Джермук Групп», перечислил 2,5 млн драмов правящей партии «Гражданский договор» в 

рамках партийного благотворительного вечера. Спустя полтора месяца, 14 сентября 2023 

года, правительство освободило Jermuk Group от уплаты таможенной пошлины в размере 

102,6 млн драмов при импорте сырья и оборудования общей стоимостью 8,3 млрд драмов. 

https://infocom.am/10021797/  

https://infocom.am/10021797/


  
 
 
  

 
 
 

 

Само по себе соседство этих событий не свидетельствует о наличии какой-либо 

договоренности между компанией и государством. Вместе с тем последовательность 

событий, при которой пожертвование в пользу правящей партии предшествовало 

предоставлению крупной государственной льготы семейному бизнесу, неизбежно ставит 

вопрос о характере взаимоотношений семьи Арсенян с новой политической системой. 

Финансовая поддержка распространялась и на фонд «Мой шаг», возглавляемый супругой 

премьер-министра Анной Акопян. Согласно опубликованным данным, в 2024–2025 годах ЗАО 

«Джермук Групп» перечислило фонду 10 млн драмов. 

https://khosnak.am/իմ-քայլը-հիմնադրամի-2025-թվականի-նվիրա/ 

Таким образом, смена власти в 2018 году не привела к вытеснению семьи Арсенян из 

сложившейся политико-экономической системы. Изменился политический центр принятия 

решений, однако сама модель взаимоотношений осталась узнаваемой: финансовая 

поддержка структур, связанных с действующей властью, государственные льготы семейному 

бизнесу и сохранение политического влияния семьи уже через представителей следующего 

поколения. 

Старые обвинения новой власти 

Смена власти в 2018 году породила ожидания, что истории, которые при прежнем руководстве 

не получали правовой оценки, будут пересмотрены. Среди тех, кто рассчитывал 

воспользоваться новой политической ситуацией, оказался российский предприниматель 

армянского происхождения Мурад Мурадян. На протяжении более двадцати лет он публично 

обвинял Ашота Арсеняна в присвоении бизнеса и организации уголовного преследования 

своих партнеров. 

26 июля 2018 года во время встречи премьер-министра Никола Пашиняна с представителями 

армянской диаспоры в Санкт-Петербурге Мурадян вновь изложил историю конфликта, начало 

которого, по его словам, относится к 1996 году. Тогда, как утверждает предприниматель, он 

https://khosnak.am/իմ-քայլը-հիմնադրամի-2025-թվականի-նվիրա/


  
 
 
  

 
 
 

совместно с Ашотом Арсеняном и Корюном Акопяном учредил ЗАО «МАК», где каждому 

принадлежало по 33% акций. 

По версии Мурадяна, после того как он и Корюн Акопян попали в автомобильную аварию в 

Санкт-Петербурге и более месяца находились на лечении, Ашот Арсенян демонтировал 

принадлежавший ЗАО «МАК» водопровод и незаконно реализовал его. Кроме того, как 

утверждал Мурадян, Арсенян продал своей супруге 25 грузовых автомобилей КамАЗ и 

тяжелую технику, принадлежавшие тресту «Джермук Шин», всего за 5 000 долларов США. 

При этом, по словам Мурадяна, стоимость одного автомобиля КамАЗ в тот период превышала 

10 000 долларов США. 

Мурадян утверждал, что после возвращения в Армению он вместе с Корюном Акопяном на 

протяжении примерно четырех с половиной месяцев безуспешно пытался вернуть 

имущество. По его словам, именно по жалобе Арсеняна Корюн Акопян был привлечен к 

уголовной ответственности и впоследствии осужден на восемь лет лишения свободы, тогда 

как сам Мурадян покинул Армению и был объявлен в розыск. 

Во время встречи с премьер-министром Мурадян также заявил, что в 2003 году на него было 

совершено покушение, ответственность за организацию которого он публично возложил на 

Ашота Арсеняна. 

В ответ Никол Пашинян заявил, что поручит проверить изложенные обстоятельства и 

подчеркнул, что в новой Армении уголовное преследование не должно использоваться по 

политическим мотивам. https://www.youtube.com/watch?v=QHpCDa9e1_E 

Практически сразу Ашот Арсенян выступил с официальным заявлением, в котором 

полностью отверг все обвинения. Он назвал утверждения Мурадяна абсурдными и 

клеветническими, направленными на дискредитацию его деловой репутации, а самого 

Мурадяна охарактеризовал как человека с криминальным прошлым, неоднократно 

фигурировавшего в различных уголовных историях. 

https://pastinfo.am/hy/news/2018/07/29/Մուրադ-Մուրադյանը-հանցավոր-գործելաոճով-

ներգրավված-է-տարատեսակ-քրեական-պատմությունների-մեջ-Աշոտ-Արսենյանի-

հայտարարությունը/726219 

Публичное противостояние не получило дальнейшего процессуального развития. По 

имеющимся данным, заявления Мурадяна не привели к возбуждению уголовного дела в 

отношении Ашота Арсеняна, а конфликт постепенно сошел с публичной повестки, 

ограничившись взаимными обвинениями сторон. 

Эпизод с подкупом избирателей: осужден староста, но не кандидат 

История Мурада Мурадяна была не единственным старым сюжетом, получившим 

продолжение после смены власти. Уже в рамках другого уголовного производства всплыли 

обстоятельства, связанные с парламентскими выборами 2017 года и предполагаемым 

подкупом избирателей в интересах Ашота Арсеняна. 

https://www.youtube.com/watch?v=QHpCDa9e1_E
https://pastinfo.am/hy/news/2018/07/29/Մուրադ-Մուրադյանը-հանցավոր-գործելաոճով-ներգրավված-է-տարատեսակ-քրեական-պատմությունների-մեջ-Աշոտ-Արսենյանի-հայտարարությունը/726219
https://pastinfo.am/hy/news/2018/07/29/Մուրադ-Մուրադյանը-հանցավոր-գործելաոճով-ներգրավված-է-տարատեսակ-քրեական-պատմությունների-մեջ-Աշոտ-Արսենյանի-հայտարարությունը/726219
https://pastinfo.am/hy/news/2018/07/29/Մուրադ-Մուրադյանը-հանցավոր-գործելաոճով-ներգրավված-է-տարատեսակ-քրեական-պատմությունների-մեջ-Աշոտ-Արսենյանի-հայտարարությունը/726219


  
 
 
  

 
 
 

 

На фото: Ашот Арсенян и Мгер Мовсисян  

В ходе расследования, проведенного правоохранительными органами, было установлено, 

что во время парламентской кампании кандидат от Республиканской партии Армении Ашот 

Арсенян передал главе общины Малишка Мгеру Мовсисяну 13 млн драмов наличными для 

организации подкупа избирателей. По данным следствия, деньги предназначались для 

выплаты по 10 тыс. драмов за голос, что должно было обеспечить Арсеняну около 1300 

голосов в общине. Фактически удалось собрать около 800 голосов, после чего, как установило 

следствие, Мовсисян вернул Арсеняну неиспользованные 5 млн драмов. 

28 апреля 2023 года суд первой инстанции Араратской и Вайоцдзорской областей признал 

Мгера Мовсисяна виновным в подкупе избирателей, хищении общинного имущества в особо 

крупном размере и должностном подлоге. Он был приговорен к 4 годам 2 месяцам и 29 дням 

лишения свободы с запретом занимать должности в органах местного самоуправления в 

течение трех лет. 

При этом примечательно, что, несмотря на изложенные в материалах уголовного дела 

обстоятельства передачи денежных средств Ашотом Арсеняном, сам бывший депутат 

уголовной ответственности не понес. Все правовые последствия этого эпизода ограничились 

исполнителями схемы, тогда как Арсенян в числе осужденных не оказался. 

https://armlur.am/824192/          https://armlur.am/1263936/  

Ставка на сына: преемственность бизнеса и новые власти 

У Ашота Арсеняна в законном браке (при этом в СМИ также фигурируют сведения о второй 

семье) двое сыновей: Арсен и Ваагн Арсеняны. Именно через младшего сына в последние 

годы обеспечивается преемственность как семейного бизнеса, так и политического влияния 

семьи. Ваагн Арсенян стал наиболее заметным представителем нового поколения Арсенянов 

как в бизнесе, так и в публичной политике. 

https://armlur.am/824192/
https://armlur.am/1263936/


  
 
 
  

 
 
 

Ваагн Арсенян является единственным акционером ООО «Завод минеральных вод 

Джермук», входящего в состав Jermuk Group. 

 

На фото: Ваагн Арсенян  

Первые признаки сближения семьи Арсенянов с новой властью проявились вскоре после 

«бархатной революции». Еще до внеочередных парламентских выборов 2018 года Никол 

Пашинян во время визита в Вайоцдзорскую область посетил животноводческое хозяйство, 

принадлежавшее Ваагну Арсеняну. Речь шла о компаниях «Эко Фарм», занимавшейся 

разведением скота, и «Джерм Фарм», специализировавшейся на животноводстве и 

растениеводстве (последняя была выделена из структуры Jermuk Group). В 2019–2020 годах 

оба хозяйства перешли в собственность компании «Отец и сын Еремяны», принадлежащей 

ресторатору Давиду Еремяну. 

После закрытия уголовного производства, связанного с обстоятельствами освобождения 

Ваагна Арсеняна от военной службы, его политическая карьера начала стремительно 

развиваться.https://factor.am/112093.html  

В 2021 году Никол Пашинян назначил его руководителем общины Джермук, а позднее 

губернатором Вайоцдзорской области. 

https://factor.am/112093.html


  
 
 
  

 
 
 

 

На фото: Никол Пашинян и Ваагн Арсенян  

В 2026 году Ваагн Арсенян был включен в список партии «Гражданский договор» на выборах 

в Национальное собрание, однако впоследствии отказался от депутатского мандата, 

сохранив пост губернатора Вайоцдзорской области. 

Бизнес-империя Арсеняна: активы и государственные преференции 

К настоящему времени значительная часть операционных активов семьи Арсенян 

юридически оформлена на сына Ашота Арсеняна — губернатора Вайоцдзорской области 

Ваагна Арсеняна. При этом, согласно его последней имущественной декларации, 

имущественные права в отношении ряда принадлежащих ему компаний переданы в 

доверительное управление (trust management) Ашоту Арсеняну. 

Таким образом, формальным владельцем корпоративных прав выступает Ваагн Арсенян, 

тогда как управление соответствующими активами осуществляет его отец. Аналогичная 

конструкция применяется и в отношении других предприятий, зарегистрированных на имя 

Ваагна Арсеняна, что соответствует требованиям законодательства для лиц, занимающих 

государственные должности. 

Производство минеральной воды и безалкогольных напитков 

Согласно последней декларации Ваагна Арсеняна, ему принадлежат 100% акций ЗАО 

«Джермук Групп» — головной компании семейного бизнеса. Для управления 

производственными мощностями используется аффилированная структура — ООО 



  
 
 
  

 
 
 

«Джермукский головной завод», единственным собственником которого также является Ваагн 

Арсенян. 

В структуру Jermuk Group входят флагманский бренд лечебно-столовой минеральной воды 

Jermuk, бренд природной родниковой воды «Бюрег», а также предприятие Pepsi-Cola Bottler 

Armenia. Кроме того, компания обладает эксклюзивными правами PepsiCo на производство, 

розлив и дистрибуцию на территории Армении напитков Pepsi, Mirinda, 7UP, а также 

продукции под брендом Aquafina и других безалкогольных напитков компании. 

Энергетика и диверсификация бизнеса 

Помимо производства минеральной воды и безалкогольных напитков, семья Арсенян 

диверсифицировала бизнес и в других отраслях. 

Ашот Арсенян сохраняет 100-процентный контроль над ООО «Джермук Гидротех», 

работающим в сфере гидроэнергетики и эксплуатирующим малые гидроэлектростанции в 

Вайоцдзорской области. 

В числе сравнительно новых активов семьи также значится ООО «Релоад», 30% долей 

которого принадлежат Ваагну Арсеняну. Компания специализируется на разработке 

программного обеспечения, ИТ-услугах и консалтинге. 

Примечательно, что еще 30% долей компании принадлежат проживающему в Германии 

грузинскому бизнесмену Кибару Халваши. Ему принадлежит одна из крупнейших 

телекомпаний Грузии «Рустави-2», а также ряд других компаний. Кроме того, Халваши 

является соучредителем Pepsi в Грузии и известен как один из наиболее последовательных 

критиков правительства Михаила Саакашвили. 

Жилой комплекс «Бюрег» и связь с политической командой 

Одним из наиболее масштабных проектов семьи Арсенян является жилой комплекс премиум-

класса «Бюрег» в Ереване. Холдинг семьи выступает не только инвестором проекта, но и его 

девелопером и застройщиком. Название комплекса совпадает с принадлежащим семье 

брендом природной родниковой воды «Бюрег». 

Хотя застройщиком комплекса является ЗАО «Джермук Групп», строительные работы ведет 

компания «МЛ Майнинг», принадлежащая бывшему руководителю аппарата Специальной 

следственной службы Давиду Сукиасяну, а архитектурную часть обеспечивает архитектурная 

мастерская, принадлежащая бывшему председателю Государственного комитета по 

градостроительству Нареку Саркисяну. Комплекс «Бюрег» состоит из семи жилых домов 

(один из которых 25-этажный) и двух бизнес-центров, а также включает 1,2 га зеленой зоны. 

По данным армянских журналистов-расследователей, крупные элитные жилые комплексы 

застройщиков, сотрудничающих с правящей партией «Гражданский договор», пользуются 

высоким спросом у действующих чиновников, депутатов и связанных с ними бизнесменов. 

Покупка квартир в ЖК «Бюрег» для представителей политической команды является не 

только приобретением ликвидного жилья в центре города, но и формой взаимодействия с 



  
 
 
  

 
 
 

застройщиком, бенефициаром которого является семья действующего губернатора 

Вайоцдзорской области. 

Журналисты, изучив открытые декларации должностных лиц, установили, что квартиры в 

элитном ЖК «Бюрег» приобрели ряд ключевых представителей правящей команды Никола 

Пашиняна. 

Так, по данным расследований, министр обороны Армении Сурен Папикян приобрел квартиру 

в ЖК «Бюрег» более чем в два раза ниже рыночной стоимости: примерно за 168 тыс. 

долларов США при оценочной рыночной стоимости около 412 тыс. долларов. 

https://hetq.am/hy/article/153676?fbclid=IwAR0-tAUaP9t8M5jUEBgDOJ8fzcUc_C_16DONk331-

cIPKvVTcNnUt0_SniM  

Председатель Национального собрания Ален Симонян также приобрел квартиру в этом 

жилом комплексе. Согласно декларации, покупка была профинансирована за счет кредита в 

размере 48,325 млн драмов, полученного в Армэкономбанке, принадлежащем семье 

бизнесмена и депутата от партии «Гражданский договор» Хачатура Сукиасяна. 

По данным СМИ, квартирами в этом жилом комплексе также владеют руководитель аппарата 

правительства Республики Армения Араик Арутюнян, посол Армении в США, бывший 

министр культуры Лилит Макунц, а также бывший губернатор Вайоцдзорской области, ныне 

депутат Национального собрания Трдат Саргсян. 

Санаторно-гостиничный бизнес и активы родственников 

Помимо производства напитков и девелоперских проектов, семья Арсенян представлена и в 

санаторно-гостиничном бизнесе. В частности, семья является совладельцем комплекса 

Armenia Wellness & Spa Hotel в Джермуке, созданного на базе исторического санатория 

«Армения». 

Часть семейных активов СМИ связывают с братом Ашота Арсеняна — Анастасом Арсеняном. 

Согласно публикациям, его имя фигурирует среди собственников или бенефициаров 

компаний «Гндевазская птицефабрика», «Баренорогум», ЗАО «Арс Ани Групп», ООО 

«Джермук Гоар», а также ООО «Арскар», владеющего лицензиями на разработку 

месторождений полезных ископаемых. 

В марте 2026 года компания «Арскар» заключила договор на эксплуатацию Зиракского 

месторождения вулканического шлака. По поводу которой еще в 2015 году Министерство 

окружающей среды считало, что «реализация деятельности будет оказывать определённое 

воздействие на окружающую среду». https://env.am/ru/obyavleniya/obshestvennye-

slushaniya/657  

Кроме того, СМИ сообщали о планах компании по разработке песчано-гравийного 

месторождения «Арпа-1». 

https://hetq.am/hy/article/153676?fbclid=IwAR0-tAUaP9t8M5jUEBgDOJ8fzcUc_C_16DONk331-cIPKvVTcNnUt0_SniM
https://hetq.am/hy/article/153676?fbclid=IwAR0-tAUaP9t8M5jUEBgDOJ8fzcUc_C_16DONk331-cIPKvVTcNnUt0_SniM
https://env.am/ru/obyavleniya/obshestvennye-slushaniya/657
https://env.am/ru/obyavleniya/obshestvennye-slushaniya/657


  
 
 
  

 
 
 

 

Таким образом, бизнес семьи Арсенян не ограничивается производством минеральной воды 

и безалкогольных напитков. Через компании, зарегистрированные на членов семьи и 

ближайших родственников, интересы группы охватывают гостиничный бизнес, добычу 

полезных ископаемых, строительную индустрию, гидроэнергетику, сельское хозяйство, 

информационные технологии и другие направления. 

https://old.e-register.am/am/companies/1531023/declaration/d16bf49d-dea3-4b2d-a1ea-

166b22b2aacb  

https://old.e-register.am/ru/companies/1039767/declaration/125f6d52-37c8-44c2-927d-

ddc3d0cbb8d0?utm_source=chatgpt.com  

https://hetq.am/ru/article/68568  

https://hetq.am/hy/article/159121  

https://www.panarmenian.net/m/eng/news/326930   

https://hetq.am/ru/article/153898  

https://hetq.am/ru/article/153676  

https://www.shantnews.am/news/view/466337.html  

https://www.hetq.am/hy/article/106800  

https://papagal.bg/eik/204276489/49af#google_vignette  

https://companybook.bg/search/companies?name=%D0%91%D0%B0%D0%BB%D0%BA%D0%B

0%D0%BD+%D0%9F%D0%95%D0%A2+%D0%9A%D1%8A%D0%BC%D0%BF%D0%B0%D0%

BD%D0%B8+%D0%9E%D0%9E%D0%94&lang=en 

Серые структуры и госльготы на миллиарды 

К истории Balkan PET Company семья Арсенян вновь возвращает уже последняя 

имущественная декларация Ваагна Арсеняна. Несмотря на то что, согласно болгарским 

государственным реестрам, компания была официально ликвидирована еще в декабре 2018 

года, в декларации за 2025 год она продолжает фигурировать как принадлежащий ему актив. 

https://old.e-register.am/am/companies/1531023/declaration/d16bf49d-dea3-4b2d-a1ea-166b22b2aacb
https://old.e-register.am/am/companies/1531023/declaration/d16bf49d-dea3-4b2d-a1ea-166b22b2aacb
https://old.e-register.am/ru/companies/1039767/declaration/125f6d52-37c8-44c2-927d-ddc3d0cbb8d0?utm_source=chatgpt.com
https://old.e-register.am/ru/companies/1039767/declaration/125f6d52-37c8-44c2-927d-ddc3d0cbb8d0?utm_source=chatgpt.com
https://hetq.am/ru/article/68568
https://hetq.am/hy/article/159121
https://www.panarmenian.net/m/eng/news/326930
https://hetq.am/ru/article/153898
https://hetq.am/ru/article/153676
https://www.shantnews.am/news/view/466337.html
https://www.hetq.am/hy/article/106800
https://papagal.bg/eik/204276489/49af#google_vignette
https://companybook.bg/search/companies?name=%D0%91%D0%B0%D0%BB%D0%BA%D0%B0%D0%BD+%D0%9F%D0%95%D0%A2+%D0%9A%D1%8A%D0%BC%D0%BF%D0%B0%D0%BD%D0%B8+%D0%9E%D0%9E%D0%94&lang=en
https://companybook.bg/search/companies?name=%D0%91%D0%B0%D0%BB%D0%BA%D0%B0%D0%BD+%D0%9F%D0%95%D0%A2+%D0%9A%D1%8A%D0%BC%D0%BF%D0%B0%D0%BD%D0%B8+%D0%9E%D0%9E%D0%94&lang=en
https://companybook.bg/search/companies?name=%D0%91%D0%B0%D0%BB%D0%BA%D0%B0%D0%BD+%D0%9F%D0%95%D0%A2+%D0%9A%D1%8A%D0%BC%D0%BF%D0%B0%D0%BD%D0%B8+%D0%9E%D0%9E%D0%94&lang=en


  
 
 
  

 
 
 

Согласно декларации за 2025 год, Ваагну Арсеняну принадлежат 50% долей компании Balkan 

PET Company. 

Официально предприятие специализировалось на производстве ПЭТ-преформ — 

пластиковых заготовок для изготовления бутылок. Вместе с тем в ряде публикаций СМИ 

утверждалось, что компания использовалась в качестве так называемой «серой структуры» 

для оптимизации налогообложения. 

 

 

При этом в декларации Ваагна Арсеняна за 2025 год Balkan PET Company продолжает 

фигурировать как действующая компания, что свидетельствует о наличии расхождений 

между сведениями официальных болгарских реестров и декларационными данными. 

Еще одним активом семьи являлось ООО «Голд Кап», в котором Ашот Арсенян с момента 

основания компании в 2019 году и до 2024 года напрямую владел 50-процентной долей, после 



  
 
 
  

 
 
 

чего продал ее Акопу Акопяну. Компания специализировалась на производстве пластиковых 

крышек и являлась одним из предприятий, участвовавших в инвестиционных программах, 

предусматривавших получение государственных таможенных льгот. 

https://www.hetq.am/ru/article/106800  

Подробно система государственной поддержки компаний семьи рассмотрена ниже. 

Миллиардные льготы при любой власти 

Одной из характерных особенностей развития бизнес-империи Ашота Арсеняна стала 

многолетняя государственная поддержка его предприятий. Независимо от смены 

политической власти компании семьи продолжали получать налоговые и таможенные льготы 

в рамках различных инвестиционных программ. Как показывают решения правительства, 

государственные преференции предоставлялись как при прежнем руководстве страны, так и 

после прихода к власти команды Никола Пашиняна. 

17 декабря 2015 года правительство под руководством премьер-министра Овика Абрамяна 

приняло решение предоставить ЗАО «Джермук Групп» трехлетнюю отсрочку по уплате налога 

на добавленную стоимость, начисляемого при импорте оборудования. На тот момент министр 

экономики Карен Чшмаритян сообщил, что компания намерена инвестировать около 5 млрд 

драмов в строительство нового завода по производству и розливу минеральной и родниковой 

воды, из которых 3,46 млрд драмов приходились на закупку современного европейского 

оборудования. 

Уже через неделю, 24 декабря 2015 года, правительство одобрило для компании 

дополнительные таможенные льготы на импорт оборудования и комплектующих. Согласно 

представленному проекту, общий объем инвестиций должен был составить 10,5 млрд 

драмов, а прогнозируемый объем годового производства — около 26 млрд драмов, большая 

часть которого предназначалась для экспорта. 

После смены власти государственная поддержка предприятий семьи Арсенян не 

прекратилась. 

В течение одного только 2019 года правительство Никола Пашиняна трижды принимало 

решения о предоставлении льгот компаниям семьи. 

23 мая 2019 года ЗАО «Джермук Групп» было освобождено от уплаты ввозной таможенной 

пошлины в размере 34 млн драмов. Согласно решению правительства, компания 

планировала инвестировать 363,1 млн драмов в закупку оборудования в Швеции и Германии, 

создать 13 новых рабочих мест со средней заработной платой 350 тыс. драмов. 

11 июля 2019 года правительство вновь предоставило компании таможенные льготы. Новая 

инвестиционная программа предусматривала вложение 281,5 млн драмов, производство 

продукции на сумму 640 млн драмов, из которых около 590 млн драмов планировалось 

экспортировать в страны ЕАЭС, а также создание еще 11 рабочих мест. 

https://www.hetq.am/ru/article/106800


  
 
 
  

 
 
 

29 августа 2019 года правительство приняло наиболее масштабное решение, предоставив 

таможенные льготы сразу двум связанным с семьей Арсенян компаниям. ЗАО «Джермук 

Групп» было освобождено от уплаты пошлин на сумму 804 млн драмов при реализации 

инвестиционной программы стоимостью свыше 20 млрд драмов, предусматривавшей импорт 

оборудования и сырья из Индии, Саудовской Аравии и Люксембурга для производства 

полимерной упаковки. В тот же день компания «Голд Кап», долей в которой владел Ашот 

Арсенян, получила льготу в размере 269 млн драмов на импорт полиэтилена стоимостью 

около 4 млрд драмов для производства пластиковых крышек. Общий объем предоставленных 

двум компаниям таможенных преференций составил 1 млрд 73 млн драмов. 

В последующие годы практика предоставления государственной поддержки продолжилась. 

21 октября 2021 года правительство одобрило очередную льготу для ЗАО «Джермук Групп» 

на импорт техники стоимостью около 188 млн драмов. 

5 февраля 2022 года компания получила новую таможенную льготу в размере 250 млн 

драмов. На этот момент Ваагн Арсенян уже занимал должность главы общины Джермук. В 

рамках программы предприятие обязалось инвестировать около 3,9 млрд драмов и создать 

три новых рабочих места, при этом более 80% выпускаемой продукции планировалось 

экспортировать в США, ОАЭ, страны Европейского союза и Грузию. 

14 сентября 2023 года правительство вновь освободило компанию от уплаты таможенных 

пошлин, на этот раз на сумму 102,6 млн драмов. Льгота предоставлялась в рамках 

инвестиционной программы стоимостью 8,3 млрд драмов, предусматривавшей импорт 

холодильных полуприцепов, седельных тягачей и полиэтиленового сырья. Компания заявила 

о создании 32 новых рабочих мест. 

20 июня 2024 года ЗАО «Джермук Групп» получило очередную льготу в размере 576 млн 

драмов на импорт товаров общей стоимостью 10,3 млрд драмов. Программа 

предусматривала закупку сырья для производства полиэтиленовой термоусадочной пленки, 

а также техники для транспортировки продукции. 

15 ноября 2024 года правительство вновь освободило компанию от уплаты таможенных 

пошлин в рамках проекта модернизации автопарка стоимостью 25,2 млн долларов. 

Инвестиционная программа предусматривала закупку десяти седельных тягачей DAF XF 480 

FT и десяти холодильных полуприцепов Krone SDP 27. 

8 января 2026 года компания получила очередную таможенную льготу в размере 18 млн 

драмов на импорт оборудования и сырья стоимостью 224,4 млн драмов. К этому времени 

100% акций ЗАО «Джермук Групп» уже принадлежали губернатору Вайоцдзорской области 

Ваагну Арсеняну, который ранее передал корпоративные права в доверительное управление 

своему отцу Ашоту Арсеняну. Согласно материалам правительства, на предприятии работали 

558 человек со средней заработной платой 577 тыс. драмов. 



  
 
 
  

 
 
 

4 июня 2026 года правительство приняло еще одно решение о предоставлении льгот в рамках 

инвестиционной программы объемом 3,4 млрд драмов, предусматривавшей закупку сырья 

для производства полиэтиленовой пленки. 

Таким образом, независимо от смены политической власти предприятия семьи Арсенян на 

протяжении более десяти лет регулярно получали государственные налоговые и таможенные 

преференции. Только официально зафиксированный объем предоставленных таможенных 

льгот за рассматриваемый период превысил 2,3 млрд драмов, не считая отсрочек по уплате 

НДС и иных мер государственной поддержки. 
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Государственные закупки: рост контрактов после смены власти 

Несмотря на то что ЗАО «Джермук Групп» не является единственным производителем 

минеральной и родниковой бутилированной воды в Армении, государственные закупки 

продукции компании на протяжении последних лет осуществлялись на регулярной основе. 

Если в 2016–2018 годах максимальная стоимость одного государственного контракта с 

компанией не превышала 600 тыс. драмов, то после прихода к власти действующего 

правительства объемы государственных закупок начали устойчиво расти. 
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Одновременно увеличивалось и количество заключаемых договоров. Так, в 2019 году с ЗАО 

«Джермук Групп» было заключено 58 государственных контрактов, при этом максимальная 

стоимость одного договора составляла 300 тыс. драмов. 

Уже в 2020 году количество договоров выросло до 92, а максимальная сумма одного 

контракта достигла 487,5 тыс. драмов. 

В 2021 году было заключено 96 государственных контрактов, а стоимость крупнейшего из них 

увеличилась до 813 тыс. драмов. 

В 2022 и 2023 годах наблюдалось некоторое снижение количества государственных закупок, 

однако возврата к показателям 2019 года не произошло. В 2022 году с компанией было 



  
 
 
  

 
 
 

заключено 76 договоров, в 2023 году — 77. Максимальная стоимость одного контракта 

составила соответственно 744 тыс. и 608 тыс. драмов. 

В 2024 году рост государственных закупок возобновился. Количество заключенных договоров 

увеличилось до 81, а максимальная стоимость одного контракта достигла 825 тыс. драмов. 

В 2025 году было заключено 83 государственных контракта, при этом максимальная сумма 

одного договора составила 950,4 тыс. драмов. 

По состоянию на 13 июля 2026 года с компанией уже заключено 50 государственных 

контрактов, причем стоимость крупнейших из них стала рекордной за весь рассматриваемый 

период. 

Наиболее крупным является контракт с Министерством финансов Армении на сумму 1 051 

920 драмов. В число крупнейших также входят договоры с «Айпост» («Армпочта») — 973 440 

драмов, Следственным комитетом — 500 тыс. драмов, Министерством окружающей среды — 

422 тыс. драмов, Министерством образования, науки, культуры и спорта — 375 тыс. драмов, 

а также рядом других государственных структур. 

Таким образом, начиная с 2020 года наблюдается не только увеличение количества 

государственных контрактов, заключаемых с ЗАО «Джермук Групп», но и последовательный 

рост максимальной стоимости отдельных закупок. 

От миллионера-республиканца к семейному трасту 

Представление о масштабах состояния семьи позволяют составить имущественные 

декларации, которые Ашот Арсенян был обязан подавать в период своей политической 

деятельности. Ашот Арсенян занимал несколько государственных и выборных должностей, 

подпадавших под режим обязательного декларирования имущества и доходов. Последняя 

доступная декларация относится к 2017 году, когда Арсенян баллотировался в Национальное 

собрание по спискам бывшей правящей Республиканской партии Армении. После смены 

власти в 2018 году он больше не занимал должностей, предусматривавших обязательную 

подачу декларации. 

Согласно опубликованной декларации, армянские СМИ называли Арсеняна одним из самых 

состоятельных кандидатов на парламентских выборах. По итогам года его совокупный доход 

превысил 1,6 млрд драмов, при этом он также задекларировал значительные денежные 

средства в армянских драмах и долларах США. 

Изучение декларации показывает, что Ашот Арсенян получил заем в размере 207 млн драмов 

от своего сына Ваагна Арсеняна, а также 210 млн драмов в качестве дара от супруги Гаяне 

Мкртчян. Согласно данным государственного реестра, Гаяне Мкртчян совместно с супругом 

владела долей в компании «Прайм продуктс», деятельность которой в настоящее время 

прекращена. 



  
 
 
  

 
 
 

Кроме того, Арсенян задекларировал 253 млн драмов и 4 млн долларов США денежных 

средств. Таким образом, общий объем его денежных активов на момент подачи декларации 

составлял около 4,5 млн долларов США. 

На момент подачи декларации Ашоту Арсеняну принадлежали 77,37% акций ЗАО «Джермук 

Групп» и 50% акций компании «Джермук Гидротех». 

В декларации также были отражены четыре объекта недвижимости: две квартиры (в Ереване 

и Джермуке), строение и земельный участок в селе Гндеваз, а также автомобиль Mercedes-

Benz E250 2013 года выпуска. 

Перераспределение собственности: декларация Ваагна Арсеняна 

После ухода Ашота Арсеняна из публичной политики основным источником информации о 

финансовом положении семьи стали имущественные декларации его сына — губернатора 

Вайоцдзорской области Ваагна Арсеняна. Именно они позволяют проследить, как изменилась 

структура собственности семейного бизнеса. 

Главными активами Ваагна Арсеняна остаются корпоративные права в четырех ключевых 

компаниях: ЗАО «Джермук Групп» (Jermuk Group), ООО «Джермук Майр Горцаран» (Jermuk 

Main Factory), Reload LLC и Balkan PET Company LLC. 

При этом в декларации указано, что имущественные права в отношении этих компаний 

переданы в доверительное управление (trust management) его отцу Ашоту Арсеняну. Таким 

образом, формальным владельцем корпоративных прав выступает Ваагн Арсенян, тогда как 

управление основными активами семейного бизнеса осуществляет Ашот Арсенян. 

Если в декларации Ашота Арсеняна за 2017 год заемщиком выступал сам Арсенян, 

получивший средства от сына, то в декларации Ваагна Арсеняна за 2025 год ситуация 

изменилась: уже Ваагн Арсенян отражает заем, полученный от своего отца. 

Среди обязательств Ваагна Арсеняна также фигурируют долговые обязательства, общий 

объем которых превышает 2,75 млрд драмов. Такая структура финансирования 

свидетельствует о том, что Ашот Арсенян продолжает играть ключевую роль в 

финансировании семейного бизнеса. 

Значительную часть доходов Ваагна Арсеняна составляют поступления от семейных 

компаний. В течение 2025 года он получил дивиденды от ЗАО «Джермук Групп», а также 

процентный доход по ранее предоставленным займам этой же компании. Кроме того, в 

декларации отражены доходы, полученные в должности губернатора Вайоцдзорской области, 

а ранее — в администрации общины Джермук. Совокупный задекларированный доход за 

2025 год составил около 1,59 млрд драмов. 

Размер денежных активов также остается значительным. По состоянию на конец 2025 года 

Ваагн Арсенян задекларировал наличные денежные средства в размере 1,8 млн долларов 

США, 800 тыс. евро, 45 млн драмов и 5 млн российских рублей. Помимо наличных средств, в 



  
 
 
  

 
 
 

декларации отражены банковские счета, однако остатки на них существенно уступают объему 

денежных средств, находящихся в наличной форме. 

Декларация также демонстрирует масштабный имущественный портфель. Согласно 

декларации за 2025 год, Ваагн Арсенян является собственником 25 объектов недвижимости, 

расположенных как в Армении, так и за ее пределами. 

В Объединенных Арабских Эмиратах ему принадлежат шесть объектов недвижимости: пять 

квартир и одно нежилое помещение. В Германии Арсенян владеет одной квартирой, которая 

была оформлена в собственность 19 августа 2025 года на основании договора дарения от 

отца. Стоимость сделки в декларации указана как нулевая. 

Остальная часть недвижимого имущества расположена в Армении. В Ереване Ваагну 

Арсеняну принадлежат шесть объектов, включая три квартиры и три парковочных места в 

административных районах Кентрон и Арабкир. Наибольшее количество объектов 

сосредоточено в Джермуке, где он владеет 12 объектами недвижимости, в том числе девятью 

земельными участками и тремя зданиями общественного назначения. 

При этом коммерческие параметры сделок, точная площадь объектов и их рыночная 

стоимость в опубликованной декларации скрыты в соответствии с требованиями 

законодательства о конфиденциальности персональных данных. 

В течение 2025 года существенно обновился автопарк семьи. В декларации отражено 

приобретение четырех автомобилей премиального сегмента: Rolls-Royce, Bentley, Mercedes-

Benz и Toyota Land Cruiser 300. Ранее приобретенный Audi 2022 года выпуска также остается 

в собственности. 

Среди предметов роскоши задекларированы трое часов Patek Philippe, часы Jacob & Co, а 

также охотничье ружье SAKO. Отдельно отражено приобретение еще одних часов Patek 

Philippe в августе 2025 года. 

Декларация также свидетельствует об активной инвестиционной деятельности. Помимо 

корпоративных прав, Ваагн Арсенян владеет ценными бумагами и иными инвестиционными 

активами, а также выступает кредитором физических и юридических лиц, включая ЗАО 

«Джермук Групп», «Техноман» и Мери Арсенян. 

Репутационный кризис бренда Jermuk в России 

Несмотря на устойчивое положение бизнеса внутри Армении и сохранение политического 

влияния семьи, за пределами страны Jermuk Group столкнулась с кризисом совершенно иного 

характера. Если большинство предыдущих эпизодов расследования касались вопросов 

собственности, отношений с властью и развития бизнеса, то события 2024 года поставили 

под угрозу главный актив компании — репутацию одного из самых известных экспортных 

брендов Армении. 

Февраль 2024 года стал одним из самых серьезных кризисов в истории ЗАО «Джермук Групп». 

После гибели жителя Владикавказа Олега Гусова, который, по версии российских 



  
 
 
  

 
 
 

правоохранительных органов, получил смертельное химическое отравление, сделав глоток 

минеральной воды «Джермук», вокруг армянского производителя началось масштабное 

расследование. 

Роспотребнадзор временно приостановил реализацию в России партий минеральной воды 

«Джермук» в стеклянных бутылках объемом 0,5 литра, ввезенных с конца декабря 2023 года 

по середину февраля 2024 года. По официальным данным, ограничения затронули почти 2,5 

млн бутылок продукции. Одновременно Следственный комитет России возбудил уголовное 

дело по статье о производстве и сбыте товаров, не отвечающих требованиям безопасности. 

В ЗАО «Джермук Групп» заявили, что уксусная кислота не используется в производственном 

процессе, а розлив продукции полностью автоматизирован и осуществляется в замкнутом 

цикле. Компания также выразила заинтересованность в полном и объективном выяснении 

всех обстоятельств произошедшего. 

В 2025 году вдова и две дочери погибшего обратились в российский суд с гражданским иском 

к ЗАО «Джермук Групп», российскому представительству компании и другим участникам 

цепочки поставок. Общая сумма заявленных требований составила 1,5 млрд рублей. Помимо 

компенсации, истцы потребовали приостановить реализацию продукции до установления 

причин попадания уксусной кислоты в бутылку. 

По информации российских СМИ, представители потерпевшей стороны выдвинули версию, 

согласно которой уксусная кислота могла попасть в бутылку вследствие нарушения 

технологического процесса при санитарной обработке возвратной стеклотары. Вместе с тем 

на момент подготовки настоящего материала российские следственные органы 

окончательных выводов не представили, а расследование продолжалось. 

Инцидент имел и серьезные экономические последствия. Россия на протяжении многих лет 

остается одним из ключевых экспортных рынков бренда Jermuk, где ежегодный объем 

поставок, по данным российских СМИ, превышает 15 млн литров. После произошедшего 

дочерняя компания ООО «Минеральная вода "Джермук"» и многолетний дистрибьютор ООО 

«Торговый дом "Джермук"» также оказались в центре внимания контролирующих и 

правоохранительных органов. 

Однако на этом проблемы компании на российском рынке не закончились. Уже в 2026 году 

продукция Jermuk вновь оказалась в центре внимания Роспотребнадзора, на этот раз в связи 

с вопросами соответствия обязательным требованиям к продукции. 

22 мая 2026 года Роспотребнадзор ввел временные ограничения на ввоз и оборот в России 

минеральной воды «Джермук». По данным ведомства, продукция не соответствовала 

информации, указанной в маркировке: было выявлено превышение содержания 

гидрокарбонатов, хлоридов и сульфатов. В Роспотребнадзоре отметили, что подобные 

нарушения способны вводить потребителей в заблуждение относительно лечебных свойств 

продукции. 



  
 
 
  

 
 
 

Ведомство уведомило Евразийскую экономическую комиссию, а также Ассоциацию компаний 

розничной торговли и Ассоциацию компаний интернет-торговли. 

Кроме того, еще в конце апреля 2026 года Роспотребнадзор приостановил ввоз и оборот 

отдельных партий минеральной воды из Армении. Государственная система маркировки 

«Честный знак» заблокировала реализацию сначала 338 тыс., а затем еще почти 1,1 млн 

бутылок минеральной воды «Джермук» в розничной торговле. 

Совокупность этих событий стала для бизнеса семьи Арсенян крупнейшим репутационным 

кризисом за всю историю бренда Jermuk. Независимо от итогов уголовного и гражданского 

разбирательств, а также результатов проверок российских контролирующих органов, они уже 

нанесли серьезный удар по деловой репутации компании и создали дополнительные риски 

для ее позиций на одном из ключевых экспортных рынков. 

https://www.panorama.am/ru/news/2018/12/28/%D0%93%D1%80%D0%B0%D0%BF%D0%B0%

D1%80%D0%B0%D0%BA/2053819  

https://hetq.am/hy/article/109031  

https://golosarmenii.am/%D1%87%D0%B5%D1%80%D0%BD%D1%8B%D0%B5-

%D0%B2%D0%BE-%D0%B2%D0%BB%D0%B0%D1%81%D1%82%D0%B8-

%D0%BF%D0%B0%D1%88%D0%B8%D0%BD%D1%8F%D0%BD%D0%B0-

%D0%B7%D0%B0%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%8F%D1%8E%D1%82-%D1%81%D0%B5/  

https://fip.am/ru/35658   

https://www.aravot.am/2023/04/04/1332850/  

https://hetq.am/hy/article/153898  

https://www.hetq.am/hy/article/157179  

https://yerkir.am/hy/article/2023/03/01/8560  

https://ru.1in.am/1088341.html  

https://www.forbes.ru/society/529100-sem-a-pogibsego-posle-glotka-vody-dzermuk-podala-isk-k-

armanskoj-kompanii  

https://life.ru/p/1639800  

 

Заключение 

Проведенное расследование показывает, что за три десятилетия вокруг Jermuk Group 

сформировалась система, в которой крупный бизнес, политические связи, семейная 

преемственность и государственная поддержка оказались тесно переплетены. 

Смена власти в 2018 году не изменила положения семьи Арсенян. Изменились политические 

партнеры, однако сам принцип взаимодействия с государством сохранился. Предприятия 

семьи продолжили получать масштабные налоговые и таможенные льготы, участвовать в 

государственных закупках, а ключевые активы были переданы следующему поколению без 

утраты фактического контроля над бизнесом. 

https://www.panorama.am/ru/news/2018/12/28/%D0%93%D1%80%D0%B0%D0%BF%D0%B0%D1%80%D0%B0%D0%BA/2053819
https://www.panorama.am/ru/news/2018/12/28/%D0%93%D1%80%D0%B0%D0%BF%D0%B0%D1%80%D0%B0%D0%BA/2053819
https://hetq.am/hy/article/109031
https://golosarmenii.am/%D1%87%D0%B5%D1%80%D0%BD%D1%8B%D0%B5-%D0%B2%D0%BE-%D0%B2%D0%BB%D0%B0%D1%81%D1%82%D0%B8-%D0%BF%D0%B0%D1%88%D0%B8%D0%BD%D1%8F%D0%BD%D0%B0-%D0%B7%D0%B0%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%8F%D1%8E%D1%82-%D1%81%D0%B5/
https://golosarmenii.am/%D1%87%D0%B5%D1%80%D0%BD%D1%8B%D0%B5-%D0%B2%D0%BE-%D0%B2%D0%BB%D0%B0%D1%81%D1%82%D0%B8-%D0%BF%D0%B0%D1%88%D0%B8%D0%BD%D1%8F%D0%BD%D0%B0-%D0%B7%D0%B0%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%8F%D1%8E%D1%82-%D1%81%D0%B5/
https://golosarmenii.am/%D1%87%D0%B5%D1%80%D0%BD%D1%8B%D0%B5-%D0%B2%D0%BE-%D0%B2%D0%BB%D0%B0%D1%81%D1%82%D0%B8-%D0%BF%D0%B0%D1%88%D0%B8%D0%BD%D1%8F%D0%BD%D0%B0-%D0%B7%D0%B0%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%8F%D1%8E%D1%82-%D1%81%D0%B5/
https://golosarmenii.am/%D1%87%D0%B5%D1%80%D0%BD%D1%8B%D0%B5-%D0%B2%D0%BE-%D0%B2%D0%BB%D0%B0%D1%81%D1%82%D0%B8-%D0%BF%D0%B0%D1%88%D0%B8%D0%BD%D1%8F%D0%BD%D0%B0-%D0%B7%D0%B0%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%8F%D1%8E%D1%82-%D1%81%D0%B5/
https://fip.am/ru/35658
https://www.aravot.am/2023/04/04/1332850/
https://hetq.am/hy/article/153898
https://www.hetq.am/hy/article/157179
https://yerkir.am/hy/article/2023/03/01/8560
https://ru.1in.am/1088341.html
https://www.forbes.ru/society/529100-sem-a-pogibsego-posle-glotka-vody-dzermuk-podala-isk-k-armanskoj-kompanii
https://www.forbes.ru/society/529100-sem-a-pogibsego-posle-glotka-vody-dzermuk-podala-isk-k-armanskoj-kompanii
https://life.ru/p/1639800


  
 
 
  

 
 
 

В ходе расследования были изучены имущественные декларации, государственные реестры 

Армении и зарубежных юрисдикций, решения правительства, материалы уголовных 

производств, публикации армянских и иностранных СМИ. Значительная часть корпоративных 

конфликтов, обвинений бывших партнеров и других резонансных эпизодов так и не получила 

окончательной правовой оценки либо завершилась без каких-либо последствий для самого 

Ашота Арсеняна. 

При этом деятельность семьи Арсенян не сводится исключительно к политическим связям и 

государственным преференциям. Репутационный кризис бренда Jermuk на российском рынке 

показал, что даже крупнейшие и наиболее влиятельные бизнес-группы остаются уязвимыми 

перед рисками, выходящими далеко за пределы внутренней политической системы. 

Вместе с тем проведенное расследование позволяет сделать и более широкий вывод. 

Устойчивость крупного бизнеса в современной Армении нередко определяется не только 

объемом инвестиций, масштабом активов или эффективностью управления. Не менее 

важным фактором остается способность договариваться с любой властью независимо от 

смены политической конъюнктуры. 

Именно эта способность, а не производственные мощности, многомиллионные активы или 

известность бренда Jermuk, на протяжении десятилетий оставалась главным ресурсом 

бизнес-империи семьи Арсенян. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  
 
 
  

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


