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В мае 2018 года Лилит Макунц вошла в правительство Никола Пашиняна под аккомпанемент 

почти бытовой легенды: якобы бывшая преподавательница английского языка премьера 

неожиданно получила портфель министра культуры. Была ли она действительно его 

учительницей, так и осталось невыясненным. Зато за этим непритязательным образом 

скрывалась куда более интересная биография: многолетний опыт оппозиционной 

деятельности, связи с окружением будущего премьера и серьёзная подготовка за рубежом в 

области стратегий гражданского сопротивления. 

Причём подготовка далеко не рядовая. По данным Международного центра 

ненасильственных конфликтов (ICNC), за 11 лет через его летние институты прошли около 

500 участников, отобранных из тысяч претендентов со всего мира. Макунц не только прошла 

обучение, но впоследствии сама преподавала армянским активистам стратегии 

ненасильственной борьбы. Так кем же была эта малоизвестная широкой публике 

преподавательница накануне «бархатной революции»? 

Дальнейшая карьера породила не меньше вопросов. Когда Пашинян призвал сторонников 

блокировать суды, Макунц оказалась у одного из судебных зданий. Когда политическая линия 

премьера вошла в противоречие с позицией влиятельных армянских организаций США, 

именно Макунц представляла Армению в Вашингтоне, где отношения посольства с частью 

диаспоры переросли в открытый конфликт. Её деятельность сопровождалась скандалами, 

критикой и неоднозначными решениями. Но неизменным оставалось одно: доверие Никола 

Пашиняна. 

Более того, в августе 2026 года Макунц возглавила аппарат премьер-министра, получив 

широкие административные, кадровые и финансовые полномочия. За восемь лет она прошла 

путь от малоизвестного министра до одного из наиболее приближённых к премьеру 

государственных руководителей. 



  
 
 
  

 
 
 

 

На фото: Лилит Макунц, Анна Акопян, Никол Пашинян 

Так кто же такая Лилит Макунц: политический соратник, чьё продвижение обеспечивалось 

доверием Пашиняна, дисциплинированный проводник его воли или куда более 

самостоятельная и влиятельная фигура, чем принято считать? 

Расследование Антикоррупционной национальной инициативы (АНИ) предлагает взглянуть 

за пределы легенды об уроках английского и проследить политический путь Макунц, её связи 

и решения. Ведь главный вопрос уже не в том, была ли она учительницей Пашиняна, а в том, 

кто кому в этом многолетнем политическом союзе в действительности обязан своей карьерой 

и влиянием. 

От уроков отца до коридоров власти  

Лилит Камоевна Макунц родилась 7 ноября 1983 года в Ереване, в семье инженера и 

учительницы. Её отец, Камо Макунц, родился в Джермуке, откуда впоследствии переехал в 

столицу. Сама Макунц утверждает, что корни её семьи уходят в Равнинный Карабах. 

В интервью агентству Mediamax в мае 2018 года она рассказывала: «Мой дедушка всегда 

рассказывал, что наш род имеет глубокие корни в Равнинном Карабахе». При этом Макунц 

признавалась, что ни ей, ни её отцу не удалось найти в архивах подробных сведений о 

происхождении семьи.  



  
 
 
  

 
 
 

Особую роль в своём воспитании Макунц отводит отцу. В том же интервью она рассказывала, 

что с детства она наблюдала за научной работой отца, что впоследствии повлияло и на её 

профессиональный выбор. 

В 1999 году, окончив ереванскую среднюю школу № 195, она поступила на факультет романо-

германской филологии Ереванского государственного университета. В 2003 году получила 

степень бакалавра, а в 2005-м окончила магистратуру того же факультета. В 2014 году стала 

кандидатом филологических наук. 

С 2005 по 2019 год Макунц преподавала в Российско-Армянском университете. Параллельно 

с академической деятельностью она сотрудничала с зарубежными организациями. Согласно 

официальной биографии, в 2014–2018 годах работала на контрактной основе в ереванском 

офисе немецкого Фонда имени Фридриха Эберта, а в 2016–2018 годах — в представительстве 

американского Корпуса мира (Peace Corps). 

Летом 2015 года Макунц прошла сертифицированный курс в летней школе Флетчера при 

американском Университете Тафтса. В феврале 2018 года возглавила отдел международных 

отношений и сотрудничества Российско-Армянского университета, где проработала до мая 

того же года. 

2018 год стал поворотным в её карьере. После смены власти в Армении 12 мая Макунц была 

назначена министром культуры в правительстве Никола Пашиняна. На парламентских 

выборах 9 декабря 2018 года она была избрана депутатом Национального собрания по 

территориальному списку блока «Мой шаг». 14 января 2019 года завершила работу на посту 

министра культуры, а впоследствии возглавила парламентскую фракцию «Мой шаг». 

Является членом партии «Гражданский договор». 

В августе 2021 года Макунц была назначена чрезвычайным и полномочным послом Армении 

в США и занимала эту должность до 2025 года. После возвращения из Вашингтона в 2025–

2026 годах работала главным советником премьер-министра Никола Пашиняна. 3 августа 

2026 года была назначена руководителем аппарата премьер-министра Армении. 

Источники: Национальное собрание РА — официальная биография • Mediamax — интервью 

Лилит Макунц от 30 мая 2018 года • Правительство РА — биографические данные • Аппарат 

премьер-министра — назначение 3 августа 2026 года 

Задолго до «бархатной революции» 
Лилит Макунц, которую в некоторых публикациях называли «любимой учительницей 

Пашиняна», вовсе не была случайным человеком, оказавшимся во власти на волне 

«бархатной революции» 2018 года. Согласно распространённой версии, до прихода 

Пашиняна к власти она преподавала ему английский язык. Однако эта история так и не 

получила убедительного публичного подтверждения. 

https://old.parliament.am/archive/deputies.php?sel=details&ID=1376&lang=rus
https://mediamax.am/am/news/society/28720/
https://mediamax.am/am/news/society/28720/
https://gov.am/ru/staff-structure-head-5
https://www.primeminister.am/en/press-release/item/2026/08/03/Nikol-Pashinyan-03-08/
https://www.primeminister.am/en/press-release/item/2026/08/03/Nikol-Pashinyan-03-08/


  
 
 
  

 
 
 

Между тем политические связи Макунц с Пашиняном, в отличие от этой легенды, 

прослеживаются по вполне конкретным событиям. Её политическая биография началась 

почти за полтора десятилетия до революции. 

 

На фото: Лилит Макунц 

Ещё в 2004 году, будучи студенткой магистратуры Ереванского государственного 

университета, Макунц вступила в Либеральную партию Армении. Позднее вошла в её 

политический совет и возглавила молодёжную организацию партии. 

После президентских выборов 2008 года Макунц присоединилась к оппозиционному 

молодёжному движению HIMA («Сейчас», арм. «ՀԻՄԱ»), действовавшему на фоне массовых 

протестов и трагических событий 1 марта. 

Именно в этот период, согласно её интервью EVN Report, началось взаимодействие Макунц 

с Николом Пашиняном. 

Примечательно, что из рядов движения «Сейчас» впоследствии вышла целая группа 

высокопоставленных чиновников правительства Пашиняна. 

Среди основателей HIMA были Араик Арутюнян, впоследствии министр образования и науки, 

а затем руководитель аппарата премьер-министра. 

С движением был связан и Арсен Харатян, один из заметных представителей оппозиционной 

молодёжной среды, который в июне 2018 года получил должность советника премьер-

министра по внешнеполитическим вопросам. 

Но особенно показательно свидетельство самого Араика Арутюняна. 

Уже после «бархатной революции», когда бывшие участники HIMA заняли государственные 

должности, он опубликовал в Facebook их фотографии, сопроводив их вопросом: «А знаете 



  
 
 
  

 
 
 

ли вы, что объединяет этих людей, помимо того, что они стали частью системы 

государственного управления?» 

Ответ заключался в том, что все они в прошлом были участниками молодёжного движения 

«Сейчас». 

В публикации, воспроизведённой сайтом 168.am (от 2018-12-30), Арутюнян перечислил 11 

бывших участников движения, получивших государственные должности после смены власти. 

 

 

На общей фотографии слева направо: 

Акоп Аршакян — министр транспорта, связи и информационных технологий; Лилит Макунц 

— исполняющая обязанности министра культуры, будущий руководитель парламентской 

фракции «Мой шаг»; Артур Григорян — руководитель Инспекционного органа по охране 

природы и недрам; Арман Егоян — пресс-секретарь премьер-министра; Нарек Бабаян 

(супруг Лены Назарян) — председатель Комитета по управлению государственным 

имуществом; Рипсиме Григорян — председатель Государственного комитета по туризму; 

Араик Арутюнян — исполняющий обязанности министра образования и науки; Давид 

Санасарян — руководитель Государственной контрольной службы; Тигран Галстян — 

заместитель министра культуры; Смбат Гогян — руководитель Комитета по высшей 

квалификации. 

На другой фотографии был представлен Арсен Торосян, исполняющий обязанности 

министра здравоохранения. 

  



  
 
 
  

 
 
 

 

Таким образом, одиннадцать бывших участников одного оппозиционного движения оказались 

на государственных должностях после «бархатной революции», причём некоторые заняли 

ключевые посты в правительстве Пашиняна. 

И Макунц принадлежала к этому политическому кругу задолго до того, как её имя стало 

известно широкой общественности. 

Представляет интерес и то, что на  парламентских выборах 2012 года Лилит Макунц 

баллотировалась по пропорциональному списку оппозиционного блока «Армянский 

национальный конгресс» (АНК), возглавляемого первым президентом Армении Левоном Тер-

Петросяном. Макунц занимала в списке 59-е место, а Никол Пашинян — 7-е. 

Следовательно, их политические пути пересекались не только во время оппозиционных 

протестов, но и в рамках совместной партийно-политической деятельности. 

Однако после выборов Макунц решила отойти от политики. В мае 2012 года она покинула 

Либеральную партию, заявив о прекращении политической деятельности. Позднее 

объясняла своё решение разочарованием результатами выборов и намерением 

сосредоточиться на гражданских и образовательных инициативах. 

Впрочем, уход из партийной политики не означал разрыва с окружением Пашиняна. Как 

рассказывала сама Макунц, позднее она участвовала в становлении общественно-

политической инициативы «Гражданский договор», сформировавшейся в 2013 году и 

преобразованной в политическую партию в 2015-м. При этом вступать в новую партию она 

первоначально не собиралась. 

Более того, в интервью Mediamax в мае 2018 года Макунц призналась, что ещё накануне 

парламентских выборов 2017 года получила от «Гражданского договора» предложение 



  
 
 
  

 
 
 

участвовать в выборах, однако отказалась, сославшись на неготовность к политической 

деятельности и наличие других проектов и обязательств. 

К моменту «бархатной революции» Макунц была далеко не новичком в политике, а её 

сотрудничество с Николом Пашиняном и его окружением имело как минимум десятилетнюю 

историю. Причём речь шла не просто о знакомстве с будущим премьером, но и о 

принадлежности к кругу оппозиционных активистов, из которого после смены власти вышел 

целый ряд министров и руководителей государственных ведомств. 

Источники: EVN Report — политическая деятельность Макунц и участие в HIMA • 168.am — 

публикация Араика Арутюняна с фотографиями и списком 11 участников HIMA • Hraparak — 

участники движения «Сейчас» и их дальнейшая карьера • Epress.am — выход Макунц из 

Либеральной партии в 2012 году • Aysor.am — избирательный список АНК от 22 марта 2012 

года • CivilNet — история создания «Гражданского договора» • Mediamax — интервью Макунц, 

май 2018 года • NEWS.am — комментарий Анны Акопян о слухах, май 2018 года 

Контракт с Peace Corps: два года работы, одна 

строка в биографии 
Однако политической деятельностью и преподаванием в университете биография Макунц не 

ограничивалась. Задолго до прихода во власть она успела пройти обучение в международных 

программах и наладить сотрудничество с рядом зарубежных организаций, в том числе 

американских. И если политическое прошлое Макунц удаётся проследить достаточно 

подробно, то о характере её деятельности в некоторых из этих структур известно значительно 

меньше.  

Особого внимания заслуживает двухлетний контракт с Peace Corps. 

В официальной биографии Лилит Макунц сотрудничеству с американским Корпусом мира 

(U.S. Peace Corps) отведена всего одна строка: в 2016–2018 годах она на контрактной основе 

работала в ереванском офисе организации. Ни должность, ни характер контракта, ни круг 

обязанностей, ни проекты, в которых она участвовала, не уточняются. 

Между тем речь идёт не просто об одной из многочисленных международных 

неправительственных организаций. Peace Corps — самостоятельное агентство 

правительства США, учреждённое в 1961 году и получившее статус независимого 

федерального ведомства в 1981-м. Его директор и заместитель директора назначаются 

президентом США с согласия Сената. 

Некоторый свет на деятельность Макунц в этой американской структуре проливает 

свидетельство участницы Peace Corps Armenia Лиз Баррон (Liz Barron). В публикации от 13 

мая 2018 года Баррон вспоминала, что Макунц была одной из преподавателей, помогавших 

ей изучать армянский язык после приезда в Армению в качестве волонтёра Корпуса мира 

годом ранее. 

https://evnreport.com/raw-unfiltered/lilit-makunts-from-civic-to-political-to-cultural-engagement/
https://blog.168.am/blog/194279.html
https://blog.168.am/blog/194279.html
https://hraparak.am/am/post/a8b193f92416a50f94f282a5a2607e8e
https://hraparak.am/am/post/a8b193f92416a50f94f282a5a2607e8e
https://epress.am/2012/05/19/%C2%AB%D5%8F%D5%A5%D6%80-%D5%8A%D5%A5%D5%BF%D6%80%D5%B8%D5%BD%D5%B5%D5%A1%D5%B6%D5%AB-%D5%AF%D5%B8%D5%B2%D6%84%D5%AB%D5%B6%C2%BB-%D4%BC%D5%AB%D5%A2%D5%A5%D6%80%D5%A1%D5%AC-%D5%AF%D5%B8%D6%82%D5%BD.html
https://epress.am/2012/05/19/%C2%AB%D5%8F%D5%A5%D6%80-%D5%8A%D5%A5%D5%BF%D6%80%D5%B8%D5%BD%D5%B5%D5%A1%D5%B6%D5%AB-%D5%AF%D5%B8%D5%B2%D6%84%D5%AB%D5%B6%C2%BB-%D4%BC%D5%AB%D5%A2%D5%A5%D6%80%D5%A1%D5%AC-%D5%AF%D5%B8%D6%82%D5%BD.html
https://www.aysor.am/am/news/2012/03/22/anc-list3/416345
https://www.aysor.am/am/news/2012/03/22/anc-list3/416345
https://civilnet.am/hy/news/159500
https://mediamax.am/am/news/society/28720/
https://mediamax.am/am/news/society/28720/
https://news.am/hy/news/451391


  
 
 
  

 
 
 

Таким образом, как минимум один элемент деятельности Макунц установлен: она 

участвовала в языковой подготовке американских волонтёров. Однако свидетельство Баррон 

не даёт ответа на вопрос, ограничивалась ли этим её работа и какие ещё обязанности 

предусматривал контракт с американским государственным агентством. 

Примечательна и фигура руководителя армянского представительства Peace Corps. С июня 

2017 года по декабрь 2019-го должность Country Director Peace Corps Armenia занимал Сонни 

Луу (Sonny Luu), кадровый военный с более чем 23-летним стажем службы в армии США. 

 

На фото: Сонни Луу 

За годы военной карьеры Луу занимал командные и штабные должности, в том числе служил 

в Тихоокеанском командовании Вооружённых сил США (U.S. Pacific Command). Согласно его 

официальной биографии, он также работал специалистом по международным отношениям, 

представляя США в дипломатических контактах по вопросам региональной безопасности и 

международного развития в Азии. 

Впоследствии Луу возглавлял программу Peace Corps в Китае, а затем стал руководителем 

представительства организации в Таиланде. 

Таким образом, часть двухлетнего сотрудничества Макунц с Peace Corps пришлась на 

период, когда армянское представительство возглавлял бывший американский военный с 

опытом международного и дипломатического взаимодействия. Однако открытые источники 

пока не позволяют установить, пересекались ли их служебные обязанности и насколько 

непосредственно они взаимодействовали. 



  
 
 
  

 
 
 

И здесь возникает целый ряд вопросов. Как официально называлась должность Макунц? 

Ограничивалась ли её деятельность преподаванием армянского языка или включала другие 

направления работы? Какие именно программы предусматривал контракт? Кому она 

непосредственно подчинялась? Предполагала ли её работа контакты с руководством 

армянского представительства, в частности с Сонни Луу? 

И наконец, почему два года работы будущего министра, руководителя парламентской 

фракции и посла Армении в США в американском государственном агентстве представлены 

в её официальной биографии одной строкой, не раскрывающей практически ничего о 

содержании этой деятельности? 

Источники: Правительство РА — официальная биография Лилит Макунц • Liz Barron — 

свидетельство о преподавании Макунц армянского языка, 13 мая 2018 года • U.S. Government 

Manual — правовой статус и структура Peace Corps • Peace Corps Armenia — годовой отчёт 

за 2018 год • Sonny Luu — биография, военная служба и руководство Peace Corps  

От Флетчерской школы до технологий 

ненасильственной борьбы 
Сотрудничество Лилит Макунц с американскими структурами не ограничивалось Корпусом 

мира. Ещё одно направление её деятельности было связано с изучением и преподаванием 

стратегий ненасильственного гражданского сопротивления. Причём речь шла не только о 

теоретических знаниях, но и о вполне прикладных вопросах организации протестных 

движений. 

В мае 2018 года волонтёр Корпуса мира Лиз Баррон, рассказывая о своём знакомстве с 

Макунц, обратила внимание и на её участие в программах International Center on Nonviolent 

Conflict (ICNC) — Международного центра ненасильственных конфликтов. 

ICNC был основан в Вашингтоне в 2002 году Питером Акерманом и Джеком Дювалем. 

Организация специализируется на изучении и распространении знаний о ненасильственном 

гражданском сопротивлении, стратегиях общественной мобилизации и политических 

преобразованиях.  

В июне 2015 года Макунц приняла участие в Fletcher Summer Institute for the Advanced Study 

of Nonviolent Conflict — шестидневной сертификатной программе, организованной ICNC 

совместно со Школой права и дипломатии Флетчера (Fletcher School of Law and Diplomacy) 

при американском Университете Тафтса. 

Здесь необходимо уточнить: речь шла не о получении высшего образования или 

академической степени в престижной дипломатической школе, а об интенсивном курсе, 

проходившем 7–12 июня 2015 года. 

Однако содержание программы заслуживает отдельного внимания. 

https://gov.am/en/staff-structure-head-4
https://marigoldmoment.com/2018/05/13/so-now-i-know-the-government/
https://marigoldmoment.com/2018/05/13/so-now-i-know-the-government/
https://www.usgovernmentmanual.gov/Agency?EntityId=9xEwL7o%2F9Cw%3D
https://www.usgovernmentmanual.gov/Agency?EntityId=9xEwL7o%2F9Cw%3D
https://files.peacecorps.gov/documents/Annual_Report_Eng_Final.pdf
https://files.peacecorps.gov/documents/Annual_Report_Eng_Final.pdf
https://rpcvthailand.org/wp-content/uploads/2024/01/Grp134-Bio-sm.pdf


  
 
 
  

 
 
 

Участники Fletcher Summer Institute изучали механизмы возникновения и развития протестных 

движений, методы массовой мобилизации, стратегическое и тактическое планирование, 

способы сохранения протестной активности, противодействие репрессиям и поддержание 

ненасильственной дисциплины. 

Отдельные занятия были посвящены превращению стихийных протестов в организованные 

движения, формированию коалиций, работе с внешними государственными и 

негосударственными акторами, а также переходу представителей властных структур, 

чиновников и силовиков на сторону протестующих либо их отказу поддерживать 

действующую власть. 

Обсуждались и сценарии демократических переходов, в том числе в результате масштабных 

массовых выступлений. 

Иными словами, программа включала не только изучение истории ненасильственного 

сопротивления, но и анализ конкретных механизмов, благодаря которым протестные 

движения способны добиваться политических изменений. 

Для Макунц обучение во Флетчерской школе не стало разовым эпизодом. 

Уже в 2016 году она получила статус ICNC Curriculum Fellow и в рамках программы 

разработала собственный онлайн-курс Introduction to Civil Resistance: History and Strategies of 

Nonviolent Struggle («Введение в гражданское сопротивление: история и стратегии 

ненасильственной борьбы»). 

Согласно опубликованным ICNC материалам, Макунц самостоятельно разрабатывала 

концепцию и учебные материалы курса, составляла программу, формировала инструменты 

оценки результатов, отбирала участников и модерировала занятия. Курс проходил в ноябре–

декабре 2016 года на образовательной онлайн-платформе ICNC. 

Его целевой аудиторией были представители гражданского общества, общественные и 

политические активисты, а также студенты. 

Участники изучали историю гражданского сопротивления, концепцию people power («власть 

народа»), причины эффективности ненасильственных кампаний, стратегический анализ 

протестных движений, выбор тактики и способы культурного сопротивления. 

Отдельная тема была посвящена роли переговоров в ненасильственной борьбе и 

возможностям применения соответствующих подходов в Армении. 

В том же 2016 году, как следует из биографии Макунц на сайте ICNC, она инициировала 

академический курс по гражданскому сопротивлению на кафедре политологии Российско-

Армянского университета. 

Таким образом, к концу 2016 года Макунц уже не просто изучала теорию ненасильственного 

сопротивления за рубежом, но и преподавала её в Армении, в том числе представителям 

гражданского общества и политически активной аудитории. 



  
 
 
  

 
 
 

В 2017 году сотрудничество с ICNC продолжилось. Макунц вновь вошла в число участников 

Curriculum Fellowship, на этот раз совместно с Лусине Аракелян, одной из основательниц 

общественной организации Civil Consciousness («Гражданское сознание»). 

Вдвоём они разработали и провели курс Nonviolent Struggle: Why and How It Works 

(«Ненасильственная борьба: почему и как она работает»), рассчитанный на армянских 

активистов, организаторов общественных движений, преподавателей неформального 

образования и студентов. 

Курс проходил со 2 октября по 20 ноября 2017 года на платформе ICNC и предусматривал 

также очные занятия. 

Его программа включала вопросы формирования протестных движений, массовой 

мобилизации, устойчивости кампаний, стратегического анализа, тактического планирования 

и изучения опыта ненасильственных движений на постсоветском пространстве. 

Причём одной из заявленных задач было рассмотрение того, как сделать гражданское 

сопротивление более стратегически продуманным и эффективным. 

Примечательно, что в 2016–2018 годах эта деятельность совпадала по времени с её 

контрактной работой в ереванском представительстве Корпуса мира США.  

Но особый интерес представляет следующий эпизод. 

10 мая 2018 года, всего за два дня до назначения министром культуры Армении, Макунц 

опубликовала на платформе ICNC Minds of the Movement статью о «бархатной революции». 

В материале After Armenia’s Velvet Revolution, New Colors and Vibes in Country’s Politics and 

Society она анализировала причины успеха протестного движения под руководством Никола 

Пашиняна, уделяя особое внимание стратегическим решениям организаторов. 

Макунц подробно рассматривала роль массовой мобилизации, блокирования улиц, 

забастовок, тактического разнообразия протестных акций и соблюдения ненасильственной 

дисциплины. Она также отмечала значение отказа движения от апелляций к внешним 

геополитическим покровителям и использование опыта прежних протестных кампаний. 

Фактически будущий министр культуры представила произошедшую в Армении смену власти 

через призму тех самых стратегий и механизмов гражданского сопротивления, которые 

изучала и преподавала в рамках программ ICNC. 

Получается примечательная хронология: в 2015 году Макунц изучала стратегии 

ненасильственного сопротивления в США, в 2016–2017 годах преподавала их армянским 

активистам, а в мае 2018-го анализировала уже состоявшуюся «бархатную революцию» на 

специализированной платформе той же организации. 

Остаются, однако, вопросы, на которые опубликованные материалы не дают 

исчерпывающего ответа: кто финансировал участие Макунц в летнем институте, каковы были 

условия её Curriculum Fellowship, получала ли она персональное вознаграждение или 



  
 
 
  

 
 
 

грантовую поддержку, кто именно проходил разработанные ею курсы и участвовал ли кто-

либо из слушателей в организации протестов весной 2018 года? 

Таким образом, за три года до «бархатной революции» Макунц прошла специализированную 

программу по ненасильственному сопротивлению в США, а в последующие два года сама 

участвовала в подготовке образовательных курсов по стратегиям и тактике общественно-

политической мобилизации в Армении. 

То есть к моменту прихода во власть Макунц обладала не только многолетним опытом 

оппозиционной деятельности, но и специализированной подготовкой в области стратегий 

ненасильственного гражданского сопротивления. 

Источники: ICNC — деятельность и статус организации • ICNC — Fletcher Summer Institute 

2015, программа и содержание занятий • ICNC — участники Curriculum Fellowship 2016 • ICNC 

— курс Макунц 2016 года, содержание и результаты • ICNC — участники Curriculum Fellowship 

2017 • ICNC — совместный курс Макунц и Лусине Аракелян, 2017 год • ICNC — статья Лилит 

Макунц о «бархатной революции», 10 мая 2018 года • ICNC — биографический профиль 

Лилит Макунц 

«Культура — это я»: первое назначение и доверие 

Пашиняна 
Назначение Лилит Макунц министром культуры Армении в мае 2018 года вызвало немало 

вопросов и недоумения. Широкой общественности её имя практически ничего не говорило, а 

опыт работы филологом и преподавателем английского языка едва ли можно было считать 

достаточной квалификацией для руководства культурной сферой страны. 

Впрочем, отсутствие профильного опыта не стало препятствием для Никола Пашиняна. Сама 

Макунц объясняла своё назначение прежде всего доверием нового премьер-министра. 

«Предложение я получила от премьера Пашиняна. Для меня было важно, что он мне 

доверился», — рассказывала Макунц в интервью Mediamax в мае 2018 года. 

При этом она признавала, что понимает сомнения общественности относительно своей 

кандидатуры, поскольку прежде никогда не была публичной фигурой. По её словам, Пашинян 

выбрал её, руководствуясь профессиональными навыками, стремлением к переменам в 

стране и личными качествами, в частности неподкупностью. 

 

https://www.nonviolent-conflict.org/about/our-work/
https://www.nonviolent-conflict.org/fletcher-summer-institute-2015/
https://www.nonviolent-conflict.org/fletcher-summer-institute-2015/
https://www.nonviolent-conflict.org/curriculum-fellowship-awardees-2016/
https://www.nonviolent-conflict.org/icnc-course-introduction-civil-resistance-history-strategies-nonviolent-struggle/
https://www.nonviolent-conflict.org/icnc-course-introduction-civil-resistance-history-strategies-nonviolent-struggle/
https://www.nonviolent-conflict.org/2017-curriculum-fellows/
https://www.nonviolent-conflict.org/2017-curriculum-fellows/
https://www.nonviolent-conflict.org/nonviolent-struggle-works-course-taught-2017-icnc-curriculum-fellows/
https://www.nonviolent-conflict.org/blog_post/armenias-velvet-revolution-new-colors-vibes-countrys-politics-society/
https://www.nonviolent-conflict.org/blog_post/armenias-velvet-revolution-new-colors-vibes-countrys-politics-society/
https://www.nonviolent-conflict.org/contributor/lilit-makunts/
https://www.nonviolent-conflict.org/contributor/lilit-makunts/


  
 
 
  

 
 
 

 

На фото: Лилит Макунц, Никол Пашинян 

Однако наибольшую известность новому министру принесло другое высказывание:  

«Культура — это я, она во мне, как и в каждом из нас». 

Фраза вызвала бурную реакцию, и уже 17 мая Макунц пришлось объяснять журналистам, что 

она вовсе не отождествляла себя со всей армянской культурой, а лишь хотела подчеркнуть, 

что каждый человек является её частью и носителем. 

На вопросы об отсутствии профильного опыта Макунц отвечала, что пост министра культуры 

является политическим, а сама она как лингвист имеет отношение к культуре через язык. 

17 июля 2018 года, комментируя своё назначение, Макунц вновь сослалась на доверие главы 

правительства: «Премьер-министр мне доверяет, и я сделаю всё, чтобы в этом статусе 

служить народу». 

Таким образом, публичная неизвестность Макунц вовсе не означала отсутствия 

политического опыта и соответствующей подготовки, о которых говорилось выше. Однако для 

руководства культурной сферой страны у неё не было сопоставимого профессионального 

багажа. И одним из главных аргументов в пользу своего назначения она сама называла 

доверие Никола Пашиняна. 

Источники: Mediamax — интервью Лилит Макунц, май 2018 года • NEWS.am — объяснение 

фразы «Культура — это я», 17 мая 2018 года • Sputnik Армения — заявление о доверии 

Пашиняна, 17 июля 2018 года 

https://mediamax.am/am/news/society/28720/
https://news.am/hy/news/451715
https://news.am/hy/news/451715
https://arm.sputniknews.ru/20180717/armenia-makunc-pashinyan-mshakuyt-13300707.html
https://arm.sputniknews.ru/20180717/armenia-makunc-pashinyan-mshakuyt-13300707.html


  
 
 
  

 
 
 

Солдат Пашиняна: скандалы, суды и раскол 

фракции 
С января 2019 года Лилит Макунц возглавляла парламентскую фракцию «Мой шаг». Ещё до 

её назначения газета «Жаманак» писала, что в правительство Макунц возвращать не 

собираются: в «Гражданском договоре» якобы считали её работу министром культуры 

неудачной, а отношения с частью культурного сообщества испорченными. При этом издание 

утверждало, что должность руководителя фракции будет скорее представительской, 

поскольку основные решения в политической команде всё равно принимает Никол Пашинян. 

Первые же месяцы работы Макунц сопровождались скандалами. Когда выяснилось, что 

губернаторы новой власти выписывают премии самим себе, глава крупнейшей 

парламентской фракции призналась, что не знает, как этот вопрос регулируется законом, но 

объяснила происходящее низкими зарплатами и необходимостью поощрять хороших 

работников. Между тем губернатор Араратской области Гарик Саркисян премировал себя на 

сумму, составлявшую 104,5% месячного оклада. Позднее Макунц уже выступала за 

прозрачность зарплат и премий высокопоставленных чиновников. 

Не обошлось и без конфликтов с прессой. В феврале 2019 года журналистов не допустили в 

здание парламента, где проходило закрытое заседание «Моего шага» с участием Пашиняна. 

Макунц отрицала, что распоряжение исходило от руководства фракции, принесла извинения 

и пообещала не допускать подобных ситуаций. Однако сам эпизод резко контрастировал с 

обещанной революционной властью открытостью. 

Особенно показательным стало поведение Макунц во время конфликта власти с судебной 

системой. 

В мае 2019 года, когда Пашинян призвал сторонников блокировать входы в суды, Макунц 

оказалась у одного из судебных зданий. Комментируя разбитое стекло, она сослалась на 

очевидцев, по словам которых его могли разбить изнутри, возможно, при попытке судьи 

проникнуть в здание через окно. Правда, тут же оговорилась, что сама утверждать этого не 

может. 

А уже после совещания у Пашиняна именно Макунц объявила о договорённости начать 

«революционные изменения» в судебно-правовой системе и обсуждение механизмов 

переходного правосудия. 

Вскоре разразился новый скандал. Газета «Aravot» сообщила, что на закрытом заседании 

фракции депутаты обсуждали возможность «разогнать» Высший судебный совет и 

Конституционный суд, а также критиковали министра юстиции Артака Зейналяна за 

недостаточную решительность. 

Макунц назвала публикацию абсолютной клеветой. Однако редакция предъявила 

аудиозапись, на которой звучали соответствующие высказывания депутатов. После этого 

глава фракции стала уточнять, что подобные разговоры могли вести отдельные 



  
 
 
  

 
 
 

парламентарии, но вопрос не стоял в официальной повестке заседания. При этом она 

признала, что претензии к Зейналяну действительно звучали. 

В 2019–2020 годах «Мой шаг» активно участвовал в инициативах по изменению состава 

Конституционного суда. Оппозиция обвиняла парламентское большинство в попытках 

подчинить судебную власть политическому руководству страны. Макунц защищала 

конституционные поправки, отвергая обвинения в свержении конституционного строя и 

подчёркивая, что заключения Венецианской комиссии носят консультативный характер. 

Однако наиболее серьёзным испытанием для Макунц стал послевоенный кризис 2020–2021 

годов. 

После поражения в 44-дневной войне фракцию «Мой шаг» покинули Тагуи Товмасян, Софья 

Овсепян, Гор Геворгян, Вардан Атабекян и Анна Григорян. Депутаты заявляли о 

принципиальных разногласиях с политикой власти и необходимости учитывать 

общественные требования. 

Вице-спикер парламента Ален Симонян признавал, что разногласия с ушедшими депутатами 

существовали задолго до их выхода, хотя и представлял потерю пяти членов фракции как 

свидетельство устойчивости команды. 

Для Макунц же этот кризис обозначил пределы её влияния на парламентское большинство. 

Она последовательно защищала решения политического руководства и публичную позицию 

Пашиняна, однако сохранить единство фракции в условиях послевоенного раскола не 

удалось. 

Источники: «Жаманак» / Yerkir — обстоятельства назначения руководителем фракции • Yerkir 

— скандал с премиями губернаторов • Shant News — заявление о прозрачности премий • 

Pastinfo — конфликт с журналистами • Pastinfo — инцидент с разбитым стеклом суда • 

Арменпресс — революционные изменения в судебной системе • Aravot — аудиозапись 

закрытого заседания фракции • CivilNet — Макунц о поправках и Венецианской комиссии • 

Yerkir — мониторинг «Медиа защитника» • Арменпресс — выход пяти депутатов из фракции, 

февраль 2021 года 

Вашингтон: назначение вопреки протестам 
О возможном назначении Лилит Макунц послом Армении в США одним из первых публично 

сообщил бывший посол Армении в Ватикане, зять экс-президента Сержа Саргсяна Микаэл 

Минасян. 23 января 2021 года, за полгода до официального назначения, он написал, что 

Пашинян намерен отправить в Вашингтон руководителя фракции «Мой шаг», которую назвал 

«преподавательницей английского языка Никола». 

Минасян подверг предполагаемое кадровое решение резкой критике, назвав Макунц 

неподготовленной к дипломатической работе. И действительно, у будущего посла не было 

опыта службы в дипломатическом корпусе. 

https://www.yerkir.am/hy/article/2018/12/19/173157
https://www.yerkir.am/hy/article/2019/01/21/174990
https://www.yerkir.am/hy/article/2019/01/21/174990
https://www.shantnews.am/news/view/282239.html
https://pastinfo.am/index.php/hy/news/2019/02/03/
https://www.pastinfo.am/hy/news/2019/05/20/Ականատեսների-պատմելով՝-դատարանի-ապակին-կոտրել-են-ներսից-ինքս-չեմ-կարող-պնդել-Լիլիթ-Մակունց/837554
https://armenpress.am/hy/article/975411
https://ru.aravot.am/2019/05/23/305053/
https://ru.aravot.am/2019/05/23/305053/
https://civilnet.am/hy/news/201435
https://www.yerkir.am/hy/article/2019/08/01/191058
https://armenpress.am/ru/article/1042754
https://armenpress.am/ru/article/1042754


  
 
 
  

 
 
 

Вскоре издание 168.am напомнило и о другом эпизоде: за несколько месяцев до 44-дневной 

войны Макунц уверенно заявляла, что не верит во вмешательство Турции в армяно-

азербайджанский конфликт. По версии издания, она утверждала, что Турция «не вмешается, 

не станет стороной» войны. На фоне последующих событий эти слова стали ещё одним 

поводом для критики её внешнеполитических оценок. 

Примечательно, что ещё в мае 2018 года сам Пашинян выступал за пересмотр практики 

назначения некадровых послов. Однако в случае Макунц отсутствие дипломатического опыта 

препятствием не стало. 

Вокруг предстоящего назначения развернулась и дискуссия о зарубежных связях Макунц. В 

оппозиционной среде её называли «американским кадром», а иногда и «соросовским». 

Поводом служили уже рассмотренные нами факты сотрудничества с Корпусом мира США и 

участия в программах ICNC и Флетчерской школы. 

Не менее показательно, что протесты против назначения Макунц начались ещё до её 

прибытия в Вашингтон. 

26 февраля 2021 года Центральный комитет АРФ «Дашнакцутюн» Восточного побережья 

США и Восточный окружной комитет партии «Рамкавар Азатакан» направили министру 

иностранных дел Армении Ара Айвазяну открытое письмо с требованием отказаться от её 

кандидатуры. 

Авторы называли Макунц политически противоречивой фигурой, подчёркивали отсутствие 

дипломатического опыта и выступали против замены профессионального дипломата 

Варужана Нерсесяна политическим назначенцем. 

Тем не менее 2 августа 2021 года Макунц была назначена чрезвычайным и полномочным 

послом Армении в США. 

Вскоре поводом для нового скандала стала процедура вручения верительных грамот 

американскому президенту. 

15 сентября 2021 года Джо Байден официально принял верительные грамоты Макунц, однако 

личной церемонии в Овальном кабинете Белого дома не состоялось. Вместо традиционного 

приёма обмен приветственными посланиями прошёл в письменном формате. Причиной 

назывались ограничения, связанные с пандемией коронавируса. 

Армянский центр американских исследований, анализируя первые сто дней работы Макунц, 

назвал этот случай беспрецедентным для армянского посла. Авторы исследования обращали 

внимание на то, что в тот же период Байден продолжал принимать в Белом доме 

многочисленных гостей и делегации, тогда как для Макунц личной встречи не организовали. 

Однако и без этого эпизода начало её дипломатической миссии было непростым. Новому 

послу предстояло не только выстраивать отношения с американской администрацией, но и 

налаживать взаимодействие с влиятельными структурами армянской диаспоры, часть 

которых изначально выступала против её назначения. 



  
 
 
  

 
 
 

И именно на этом направлении проблемы начались практически сразу. 

Источники: NEWS.am — заявление Микаела Минасяна, 23.01.2021 • 168.am — критика 

назначения, заявление Макунц о Турции и позиция Пашиняна по некадровым послам • ARF и 

ADL — открытое письмо против назначения Макунц, 26.02.2021 • МИД Армении — назначение 

Макунц послом, 02.08.2021 • Армянский центр американских исследований — первые 100 

дней работы Макунц • Госдепартамент США — официальные даты принятия верительных 

грамот 

«Go Home Lilit Makunts»: посол против диаспоры? 
Одним из первых публичных эпизодов пребывания Макунц в США стала акция протеста у 

армянской церкви Сурб Аствацацин в Вашингтоне. 15 августа 2021 года представители 

армянской общины встретили нового посла плакатом «Go Home Lilit Makunts» («Лилит 

Макунц, отправляйся домой»). 

 

Так началась череда конфликтов между дипломатическим представительством Армении и 

частью организованной армяно-американской диаспоры, прежде всего структурами, 

связанными с АРФ «Дашнакцутюн». 

Очередное противостояние развернулось осенью 2021 года, когда посольство организовало 

приём по случаю 30-летия независимости Армении. У здания дипмиссии собрались молодые 

представители АРФ и Armenian Youth Federation (AYF), устроившие молчаливую акцию 

протеста. Они считали недопустимым праздничный приём, пока армянские военнопленные 

продолжали находиться в Азербайджане. 

https://news.am/en/news/625071
https://168.am/2021/01/23/1449864.html
https://168.am/2021/01/23/1449864.html
https://hyetert.org/2021/02/27/open-letter-to-foreign-minister-ara-ayvazyan/
https://hyetert.org/2021/02/27/open-letter-to-foreign-minister-ara-ayvazyan/
https://www.mfa.am/hy/press-releases/2021/08/02/usa-arm/11021
https://www.mfa.am/hy/press-releases/2021/08/02/usa-arm/11021
https://americanstudies.am/hy/լիլիթ-մակունցի-գործունեության-100-օրը/
https://americanstudies.am/hy/լիլիթ-մակունցի-գործունեության-100-օրը/
https://2021-2025.state.gov/diplomatic-corps-order-of-precedence-and-dates-of-presentation-of-credentials/
https://2021-2025.state.gov/diplomatic-corps-order-of-precedence-and-dates-of-presentation-of-credentials/


  
 
 
  

 
 
 

 

По сообщениям участников акции, сотрудники посольства потребовали покинуть территорию, 

а после отказа были вызваны сотрудники американской Секретной службы (U.S. Secret 

Service). Протестующие утверждали, что прибывшие правоохранители не обнаружили 

нарушений закона. 

В оппозиционной прессе этот эпизод расценили как попытку Макунц разогнать мирную акцию 

с помощью американских силовиков. 

Между тем отношения с общиной складывались непросто и за пределами Вашингтона. В 

октябре 2021 года армянские СМИ сообщили, что на встречу Макунц с представителями 

Ассоциации армянских юристов Америки в Нью-Йорке пришли всего около десяти человек. 

Пресса представила малочисленность встречи как проявление бойкота. 

5 ноября 2021 года конфликт вышел на уровень прямых переговоров. Руководство AYF 

Восточного побережья США во главе с Врежем Давли (Vrej Dawli) встретилось с Макунц в 

посольстве. Молодые активисты выступили против новых уступок Азербайджану и Турции, 

возможного создания транспортного коридора через Сюник и политики правительства 

Пашиняна в отношении Арцаха. 

Их предупреждение звучало недвусмысленно: «Никаких новых безрассудных уступок» (No 

more reckless concessions). 

Однако встречи не сняли напряжённости. 

В январе 2022 года политолог Сурен Саргсян публично обвинил Макунц в том, что с момента 

назначения она так и не провела открытой встречи с крупнейшей армянской общиной США в 

Лос-Анджелесе. По его утверждению, подобного не случалось с предыдущими послами 

Армении. 



  
 
 
  

 
 
 

18 апреля 2022 года участники очередной акции в Вашингтоне уже скандировали в адрес 

Макунц: «Предатель! Предатель!», протестуя против политики Пашиняна. 

Наиболее серьёзный инцидент произошёл 27 апреля 2022 года в здании Конгресса США, 

после мероприятия, посвящённого 107-й годовщине Геноцида армян. 

Макунц участвовала в памятном мероприятии в качестве посла. Когда она покидала здание, 

к ней подошли двое молодых людей, которых армянские СМИ связывали с АРФД. Во время 

конфронтации в посла плеснули жидкостью, предположительно водой. Американские 

правоохранители задержали молодых людей, допросили и впоследствии отпустили. 

 

Вскоре в прессе появились обвинения, будто Макунц лично потребовала их ареста. Однако 

посольство официально отвергло эту версию, заявив, что правоохранительные органы США 

отреагировали самостоятельно, руководствуясь обязанностью государства пребывания 

обеспечивать безопасность дипломатов. 

К этому моменту отношения с частью диаспоры превратились в открытое политическое 

противостояние. Для оппозиционных армянских организаций Макунц была уже не просто 

недостаточно опытным дипломатом, а персональным представителем политики Пашиняна в 

вопросах Арцаха, отношений с Азербайджаном и Турцией. 

Источники: Yerkir Media — акция «Go Home Lilit Makunts», август 2021 года • American Studies 

— анализ первых 100 дней посла • NEWS.am — акция у посольства и вызов 

правоохранителей, октябрь 2021 года • AYF-ER — встреча с Макунц, ноябрь 2021 года • Aravot 

— критика отношений Макунц с общиной Лос-Анджелеса, 22.01.2022 • Aysor — акция против 

Макунц, апрель 2022 года • NEWS.am — обвинения после инцидента в Конгрессе • MassisPost 

— нападение на Макунц и заявление посольства, май 2022 года 

https://yerkirmedia.am/hy/article/2021/08/16/45300
https://americanstudies.am/hy/%D5%AC%D5%AB%D5%AC%D5%AB%D5%A9-%D5%B4%D5%A1%D5%AF%D5%B8%D6%82%D5%B6%D6%81%D5%AB-%D5%A3%D5%B8%D6%80%D5%AE%D5%B8%D6%82%D5%B6%D5%A5%D5%B8%D6%82%D5%A9%D5%B5%D5%A1%D5%B6-100-%D6%85%D6%80%D5%A8/
https://americanstudies.am/hy/%D5%AC%D5%AB%D5%AC%D5%AB%D5%A9-%D5%B4%D5%A1%D5%AF%D5%B8%D6%82%D5%B6%D6%81%D5%AB-%D5%A3%D5%B8%D6%80%D5%AE%D5%B8%D6%82%D5%B6%D5%A5%D5%B8%D6%82%D5%A9%D5%B5%D5%A1%D5%B6-100-%D6%85%D6%80%D5%A8/
https://news.am/ru/news/665641
https://news.am/ru/news/665641
https://www.armenianclub.com/2021/11/07/ayf-er-central-executive-cautions-amb-makunts-no-more-reckless-concessions/
https://en.aravot.am/2022/01/22/296866/
https://en.aravot.am/2022/01/22/296866/
https://www.aysor.am/ru/news/2022/04/18/Макунц-Предатель/1953864
https://www.aysor.am/ru/news/2022/04/18/Макунц-Предатель/1953864
https://news.am/ru/news/698937
https://massispost.com/2022/05/ambassador-lilit-makunts-assaulted-by-two-individuals-on-capitol-hill/
https://massispost.com/2022/05/ambassador-lilit-makunts-assaulted-by-two-individuals-on-capitol-hill/


  
 
 
  

 
 
 

 «Дог»: экстрадиция критика власти как 

дипломатическая задача? 
На фоне непростых отношений с армянской диаспорой в Вашингтоне Лилит Макунц, судя по 

сообщениям прессы, находила время и для решения внутриполитических проблем Еревана. 

Причём речь шла об одном из наиболее скандальных критиков армянской власти — 

видеоблогере Вардане Гукасяне, известном под прозвищем «Дог», чьи резонансные 

публикации регулярно затрагивали представителей как власти, так и оппозиции. 

 

На фото: Лилит Макунц и Вардан Гукасян 

29 мая 2025 года газета «Грапарак» сообщила, что Макунц неоднократно обращалась к 

американским властям, добиваясь экстрадиции Гукасяна в Армению. По сведениям издания, 

предыдущие обращения не дали результата, однако посол продолжала попытки. Газета не 

без иронии замечала, что перед завершением дипломатической миссии Макунц 

рассчитывала хотя бы в этом вопросе принести пользу государству. 

К тому времени Гукасян находился под стражей в США. 20 февраля 2025 года он был 

задержан американской Иммиграционной и таможенной полицией (ICE) в связи с 

нарушением миграционного режима. В Армении против него были возбуждены уголовные 

дела, в том числе по обвинениям в вымогательстве, угрозах и публичных призывах к насилию. 

Сам Гукасян обвинения отвергал. 

Публикация «Грапарак» вызвала резкую реакцию партии ДОК, связанной с Гукасяном. Её 

представители обвинили Макунц в содействии политическому преследованию оппонента 

власти за пределами Армении.  

История получила примечательное продолжение уже после отъезда Макунц из Вашингтона. 

Согласно постановлению федерального суда штата Невада от 11 мая 2026 года, 



  
 
 
  

 
 
 

американские миграционные власти отдавали приоритет депортации Гукасяна именно в 

Армению, несмотря на его готовность добровольно выехать в Россию, гражданином которой 

он также является. На тот момент решение о депортации обжаловалось. 

Источники: «Грапарак» / Sputnik Армения — сообщения об обращениях Макунц, 29.05.2025 

• Арменпресс — официальный ответ ICE о задержании Гукасяна, 04.03.2025 • Pastinfo — 

заявление партии ДОК против Макунц, 29.05.2025 • Федеральный суд США, округ Невада — 

дело Gukasian v. Noem, постановление от 11.05.2026 

Mercury Public Affairs: турецкое прошлое и более 

полумиллиона долларов 
Одним из наиболее спорных решений периода работы Лилит Макунц послом стало 

соглашение с вашингтонской лоббистской компанией Mercury Public Affairs, которое она 

подписала от имени посольства Армении 1 апреля 2025 года. Контракт первоначально 

заключался до 31 марта 2026 года и предусматривал выплату 50 тыс. долларов ежемесячно 

плюс возмещаемые расходы. Mercury должна была представлять интересы Армении перед 

Конгрессом и администрацией США, заниматься стратегическими коммуникациями, работой 

со СМИ и продвижением экономического сотрудничества. 

Причём договор не ограничивался классическим лоббизмом. В перечень услуг были прямо 

включены «strategic communications and media relations services» — стратегические 

коммуникации и работа со СМИ. Формально клиентом являлось посольство Армении, а не 

Никол Пашинян или партия «Гражданский договор». 

Однако OC Media, анализируя контракт, обратило внимание на политический контекст: услуги 

в области стратегических коммуникаций и работы со СМИ приобретались государством 

накануне парламентских выборов 2026 года. 

Этот факт ставит вполне предметный вопрос: где проходила граница между продвижением 

интересов Армении и продвижением политической линии действующего правительства, кто 

формировал тезисы для Mercury и использовались ли оплаченные государством 

коммуникационные услуги для укрепления публичного образа правительства и премьер-

министра Никола Пашиняна? 

Выбор подрядчика почти сразу вызвал резкую реакцию части армянской диаспоры в США. 

Причиной стала хорошо известная предыстория Mercury: компания ранее представляла 

посольство Турции в Вашингтоне и предоставляла турецкой стороне лоббистские и PR-

услуги. 

Сотрудничество Mercury с турецким посольством началось ещё в 2018 году. В феврале 2020 

года контракт был продлён на сумму около 1 млн долларов, однако в октябре того же года, во 

время 44-дневной войны, Mercury прекратила его после давления ANCA и других армянских 

организаций. 

https://am.sputniknews.ru/20250529/posol-armenii-v-ssha-uporno-dobivaetsya-ekstraditsii-skandalnogo-blogera-doga---smi-89487766.html
https://armenpress.am/hy/article/1213440
https://www.pastinfo.am/hy/news/2025/05/29/%D4%B4%D5%95%D4%BF/1933473
https://www.pastinfo.am/hy/news/2025/05/29/%D4%B4%D5%95%D4%BF/1933473
https://law.justia.com/cases/federal/district-courts/nevada/nvdce/2:2025cv01697/176804/64/
https://law.justia.com/cases/federal/district-courts/nevada/nvdce/2:2025cv01697/176804/64/


  
 
 
  

 
 
 

 

При этом связи с турецкими структурами не оборвались одновременно: Mercury продолжала 

работать с Turkey–U.S. Business Council (TAIK) и после прекращения контракта 

непосредственно с посольством Турции. 

Исполнительный директор Armenian National Committee of America (ANCA) Арам Амбарян 

отреагировал на выбор особенно жёстко. Комментируя решение правительства Армении, он 

заявил, что Пашинян выбрал фирму «с турецкими деньгами на банковском счёте и армянской 

кровью на руках». 

На этом фоне возникал очевидный вопрос: почему из множества работающих в Вашингтоне 

лоббистских компаний армянское посольство выбрало именно фирму с таким прошлым? 

Сколько получила Mercury? 

Финансовая отчётность компании, представленная в американский реестр FARA, позволяет 

установить фактический масштаб заявленных поступлений от посольства Армении. 

Отчётный период Заявленные поступления 

Апрель — июнь 2025 года $150 461,63 

Июль — декабрь 2025 года $300 418,58 

Январь — июнь 2026 года $91 115,86 

Всего $541 996,07 

Последний отчёт содержит два платежа, датированных 3 и 27 февраля 2026 года, на суммы 

50 044,53 и 41 071,33 доллара соответственно. 

Таким образом, по трём отчётам FARA Mercury заявила о получении от армянского посольства 

541 996,07 доллара.  



  
 
 
  

 
 
 

Однако на этом история не закончилась. 

27 февраля 2026 года Mercury уведомила Министерство юстиции США, что её контракт с 

посольством Армении был прекращён 23 февраля, более чем за месяц до первоначально 

предусмотренной даты завершения — 31 марта. 

Одновременно была прекращена регистрация четырёх представителей Mercury по 

армянскому клиенту. Причина досрочного расторжения в документе FARA не названа. 

И здесь остаётся сразу несколько вопросов, на которые пока нет публичных ответов. 

Что конкретно подразумевалось под оплаченными государством стратегическими 

коммуникациями? Где проходила граница между продвижением интересов Армении и 

политической линии правительства? Какие результаты были получены за более чем 

полмиллиона долларов? И почему менее чем через год контракт был досрочно прекращён? 

Источники: FARA — договор Mercury с посольством Армении, подпись Макунц и перечень 

услуг • OC Media — стратегические коммуникации и контекст выборов 2026 года • FARA — 

договор Mercury с посольством Турции, февраль 2020 года • ANCA — прекращение контракта 

Mercury с Турцией, 23.10.2020 • ArmInfo — сотрудничество Mercury с TAIK • Арут Сасунян — 

реакция Арама Амбаряна • FARA — финансовый отчёт от 11.08.2025 • FARA — финансовый 

отчёт от 04.02.2026 • FARA — финансовый отчёт от 22.07.2026 • FARA — прекращение 

контракта с 23.02.2026 

Связи Макунц: политические и не только 
Главной фигурой в политической карьере Лилит Макунц неизменно оставался Никол 

Пашинян. Однако внутри правящей команды у неё сложился и собственный круг 

политических связей. 

Ещё в январе 2019 года газета «Грапарак» сообщала о борьбе за влияние внутри 88-местной 

парламентской фракции «Мой шаг». По сведениям издания, Макунц входила в группу 

тогдашнего спикера парламента Арарата Мирзояна наряду с Рубеном Рубиняном, Мхитаром 

Айрапетяном и Акопом Симидяном. Газета утверждала, что именно эта группа претендовала 

на роль элиты парламентского большинства. 

Примечательно, что уже в июне того же года все перечисленные политики вошли в состав 

правления партии «Гражданский договор». 

При всей публичной сдержанности Макунц поддерживала и неформальные отношения с 

отдельными представителями правящей партии. В частности, в социальных сетях 

публиковались её совместные фотографии с депутатом Соной Казарян, сопровождавшиеся 

тёплыми, почти семейными подписями. 

https://efile.fara.gov/docs/6170-Exhibit-AB-20250408-135.pdf
https://efile.fara.gov/docs/6170-Exhibit-AB-20250408-135.pdf
https://oc-media.org/us-lobbying-firm-that-cut-ties-with-turkey-amid-pressure-hired-by-armenia/
https://efile.fara.gov/docs/6170-Exhibit-AB-20200207-77.pdf
https://efile.fara.gov/docs/6170-Exhibit-AB-20200207-77.pdf
https://ancawr.org/press-release/breaking-mercury-public-affairs-terminates-contract-with-turkey/
https://ancawr.org/press-release/breaking-mercury-public-affairs-terminates-contract-with-turkey/
https://arminfo.info/full_news.php?id=91196&lang=3
https://www.nt.am/en/news/339606/
https://www.nt.am/en/news/339606/
https://efile.fara.gov/docs/6170-Supplemental-Statement-20250811-26.pdf
https://efile.fara.gov/docs/6170-Supplemental-Statement-20260204-27.pdf
https://efile.fara.gov/docs/6170-Supplemental-Statement-20260204-27.pdf
https://efile.fara.gov/docs/6170-Supplemental-Statement-20260722-28.pdf
https://efile.fara.gov/docs/6170-Amendment-20260227-1.pdf
https://efile.fara.gov/docs/6170-Amendment-20260227-1.pdf


  
 
 
  

 
 
 

 

На фото: Лилит Макунц и Сона Казарян 

Особое место в политическом окружении Макунц занимал Араик Арутюнян (в политических 

кулуарах существовали слухи об их прежних романтических отношениях), с которым её 

связывала ещё совместная деятельность в молодёжном движении HIMA. Впоследствии оба 

получили министерские портфели в правительстве Пашиняна, а после возвращения Макунц 

из Вашингтона вновь оказались рядом, уже в аппарате премьер-министра. 

 

На фото: Лилит Макунц и Араик Арутюнян 

Однако возвращение бывшего посла сопровождалось слухами о куда более высоких 

парламентских перспективах. 

17 февраля 2026 года «Грапарак» сообщила, что после внутрипартийного голосования 

«Гражданского договора» Макунц якобы рассказала в дружеском кругу, что Пашинян 

рассматривает её в качестве будущего председателя Национального собрания. 



  
 
 
  

 
 
 

Сама Макунц несколькими днями ранее, 13 февраля, заявила журналистам, что не 

располагает подобной информацией, а вопрос о том, хотела бы она возглавить парламент, 

оставила без ответа. 

Но уже 3 июля «Грапарак» опубликовала другую версию событий. По сведениям газеты, 

Макунц претендовала на один из двух постов: председателя парламента или руководителя 

фракции большинства, однако впоследствии якобы отказалась от этих перспектив. 

Издание объясняло это недовольством части депутатов «Гражданского договора», которые 

несколько лет работали в парламенте, защищали решения правительства и подвергались 

критике, тогда как кресло спикера могла получить вернувшаяся из США Макунц. Кроме того, 

по версии газеты, сама она не хотела участвовать в жёстких парламентских противостояниях 

в стиле Ваагна Алексаняна, Артура Ованнисяна или Рубена Рубиняна и предпочла остаться 

в исполнительной власти. 

Насколько достоверны эти кулуарные объяснения, неизвестно. Однако дальнейшие события 

развивались именно в этом направлении. 

После парламентских выборов 7 июня 2026 года Макунц отказалась от депутатского мандата. 

А 3 августа Пашинян назначил её руководителем своего аппарата, сменив на этой должности 

Араика Арутюняна, который перешёл на работу в парламент. 

 

 

На фото: Лилит Макунц, Никол Пашинян, Араик Арутюнян 

И хотя кресло спикера Макунц так и не досталось, новая должность оказалась далеко не 

второстепенной. 

Таким образом, Макунц, которой пресса прочила кресло председателя парламента, в итоге 

заняла должность, обеспечивающую непосредственное административное сопровождение 

деятельности премьер-министра. А доверие Пашиняна, на которое она ссылалась ещё при 



  
 
 
  

 
 
 

назначении министром культуры в 2018 году, вновь оказалось важным обстоятельством её 

карьерного продвижения. 

Источники: «Грапарак» / NEWS.am — группы влияния во фракции «Мой шаг», 29.01.2019 • 

Armenian Times — состав правления «Гражданского договора», июнь 2019 года • Instagram — 

совместная фотография Макунц и Соны Казарян • NEWS.am — слухи о назначении спикером, 

17.02.2026 • NEWS.am — ответ Макунц журналистам, 13.02.2026 • SLAQ / «Грапарак» — 

предполагаемый отказ от парламентской должности, 03.07.2026 • PAN.am — отказ Макунц от 

депутатского мандата, 21.07.2026 • ARLIS — назначение Макунц руководителем аппарата, 

03.08.2026 • Правительство РА — полномочия руководителя аппарата • Премьер-министр РА 

— представление Макунц, 03.08.2026 

Имущество Макунц: кто был вторым 

собственником? 
За годы государственной службы задекларированные годовые доходы Лилит Макунц выросли 

примерно в 5,2 раза: с 4,41 млн драмов в 2018 году до 23,13 млн драмов в 2023-м, когда она 

занимала пост посла Армении в США. Увеличились и валютные накопления: с 3 тысяч 

долларов на конец 2021 года до 36 тысяч на конец 2024-го. 

Одним из наиболее существенных приобретений Макунц стала квартира в ереванском жилом 

комплексе «Бюрег», построенном ЗАО «Джермук Групп», принадлежащим предпринимателю 

и бывшему депутату Ашоту Арсеняну, известному по прозвищу «Клос». 

Примечательно, что жильё у того же застройщика приобретали и другие представители 

правящей команды. В частности, министр обороны Сурен Папикян, покупка квартиры которым 

стала предметом отдельного расследования СМИ. По сообщениям армянских СМИ, 

владельцами недвижимости в комплексе также стали Араик Арутюнян и Трдат Саргсян. 

В декларации за 2025 год Макунц указала квартиру стоимостью 35 296 115 драмов, 

приобретённую на правах совместной собственности. Датой приобретения значится 17 

февраля 2021 года. 

Однако в декларациях за 2021–2024 годы квартира в перечне недвижимости не 

фигурировала. Вместо этого Макунц указывала предоставленный застройщику 

беспроцентный заём в размере 34,29 млн драмов и ипотечные обязательства перед 

«Армэкономбанком». 

Почему квартира, датой приобретения которой указан февраль 2021 года, появилась в 

перечне недвижимости лишь в декларации за 2025-й? Было ли это связано с оформлением 

прав на строящееся жильё и последующей регистрацией собственности? Не менее 

интересен и другой вопрос: кто являлся вторым собственником квартиры и какова была его 

доля в финансировании покупки? В изученных материалах личность совладельца не 

раскрывается. 

https://news.am/hy/news/493169
https://www.armtimes.com/ru/article/164018
https://www.instagram.com/p/DVl-lVKjowE/
https://www.instagram.com/p/DVl-lVKjowE/
https://news.am/hy/news/930883
https://news.am/hy/news/930883
https://news.am/hy/news/930413
https://www.slaq.am/ru/news/lilit-makunc-otkazalas-ot-dolzhnosti-spikera-parlamenta-armenii-smi
https://www.slaq.am/ru/news/lilit-makunc-otkazalas-ot-dolzhnosti-spikera-parlamenta-armenii-smi
https://www.pan.am/ru/335251
https://www.pan.am/ru/335251
https://www.arlis.am/hy/acts/228762
https://www.arlis.am/hy/acts/228762
https://gov.am/charter
https://www.primeminister.am/hy/press-release/item/2026/08/03/Nikol-Pashinyan-03-08/
https://www.primeminister.am/hy/press-release/item/2026/08/03/Nikol-Pashinyan-03-08/


  
 
 
  

 
 
 

Миллиардная опечатка 
В мае 2026 года декларация Макунц оказалась в центре ещё одного скандала. В 

опубликованных данных за 2025 год её совокупный доход неожиданно превысил 1 млрд 317 

млн драмов, причём более 1,3 млрд значились как заработная плата от Министерства 

иностранных дел. 

Макунц объяснила аномальную сумму технической ошибкой: вместо 13 083 512 драмов в 

соответствующей графе оказалось указано 1 308 351 200 драмов. 

Комиссия по предотвращению коррупции подтвердила получение заявления Макунц об 

ошибке. В исправленных данных общая сумма поступлений составила 22,45 млн драмов, 

включая зарплату, возврат подоходного налога и полученный кредит. 

Миллиардный доход оказался ошибкой, а не свидетельством внезапного обогащения 

чиновницы. Однако появление столь существенной неточности в официальном 

государственном реестре поставило вопрос о качестве проверки имущественных деклараций 

высокопоставленных должностных лиц. 

Источники: Комиссия по предотвращению коррупции РА — реестр деклараций • 168.am — 

миллиардная ошибка в декларации Макунц • Hetq — приобретение квартиры Суреном 

Папикяном • Yerkir / 24News — недвижимость чиновников в комплексе «Бюрег» 

Брат посла: от помощника министра обороны до 

песчаных карьеров 
Пока Лилит Макунц строила политическую и дипломатическую карьеру, её младший брат 

Ваге Макунц также успел поработать в государственных структурах, а затем заняться 

бизнесом в сфере недропользования. Причём его деловыми партнёрами оказались люди с 

весьма примечательными политическими и родственными связями. 

https://cpcarmenia.am/
https://168.am/2026/05/14/2412772.html
https://168.am/2026/05/14/2412772.html
https://hetq.am/hy/article/153676
https://hetq.am/hy/article/153676
https://www.yerkir.am/hy/article/2023/03/01/8560


  
 
 
  

 
 
 

 

На фото: Ваге Макунц 

В августе 2021 года Ваге Макунц был назначен помощником вице-премьера Сурена Папикяна. 

Когда Папикян возглавил Министерство обороны, Макунц последовал за ним, заняв 

должность помощника министра. В декабре 2022 года он покинул ведомство. 

А уже в январе–апреле 2023 года бывший помощник министра обороны вошёл в состав 

участников сразу четырёх компаний, связанных с добычей и продажей песка и строительных 

материалов в Армавирской области: «Икс Майнинг», «Сандинг Майнинг», «Вольф Майнинг» 

и «Ферст Констракшн Компани». 

Как установило издание Hetq, Макунц не создавал предприятия с нуля, а приобретал доли в 

уже действующих компаниях. 

Сам Ваге Макунц утверждал, что бизнес для него не был новым занятием. По его словам, с 

2015 года он жил за рубежом и работал в строительной отрасли, занимаясь добычей, 

перевозкой и продажей стройматериалов. Покупку долей в компаниях он объяснял 

использованием собственных, заёмных и кредитных средств. 

Партнёры с политическими связями 

Одним из основных партнёров Ваге Макунца стал Тигран Седракян, вместе с которым он 

владел долями в нескольких компаниях. Седракян приходится отцом Карену Седракяну, 

члену Комиссии по защите конкуренции Армении. Семья Седракянов также связана 

родственными отношениями с бывшим военным прокурором и экс-исполняющим 

обязанности председателя Высшего судебного совета Гагиком Джангиряном. 

В числе партнёров фигурировали также бывший заместитель министра торговли и 

экономического развития Карен Саргсян и российский предприниматель Леонид Егиазарян. 

При этом управление всеми четырьмя предприятиями было сосредоточено в одних руках: их 

директором являлся Ара Арамян. 



  
 
 
  

 
 
 

Таким образом, бизнес Ваге Макунца развивался в окружении предпринимателей, часть 

которых имела собственные связи с представителями государственных структур и прежней 

власти. 

Однако наиболее интересные обстоятельства обнаружились в деятельности самих компаний. 

 

 



  
 
 
  

 
 
 

 

Карьеры, нарушения и закрытое производство 
28 апреля 2023 года Ваге Макунц стал владельцем 56,6% компании «Икс Майнинг», которая 

29 мая того же года получила разрешение на добычу песчано-гравийной смеси сроком на 20 

лет на участке месторождения «Аргаванд II» в Армавирской области. 

Разрешение было выдано в период, когда Министерство территориального управления и 

инфраструктур, курирующее сферу недропользования, возглавлял Гнел Саносян, 

представитель правящей партии «Гражданский договор». 

Однако, как установил Hetq, работы на территории велись ещё до получения разрешения. 

Нарушения фиксировали сотрудники общины Мецамор, возбуждались административные 

производства. 

Особенно примечательна история одного из них. 17 мая 2023 года представители общины 

вновь зафиксировали земляные работы с применением тяжёлой техники. Было возбуждено 

административное производство, однако 10 июля глава общины Мецамор Ваграм Хачатрян 

прекратил его. 

В решении указывалось, что компания остановила работы, устранила нарушения и 

восстановила участок. 



  
 
 
  

 
 
 

Но к моменту прекращения производства Ваге Макунц уже являлся совладельцем 

предприятия. Кроме того, сам Хачатрян представлял правящую партию «Гражданский 

договор». 

Hetq поставил вопрос: каким образом было установлено, что территория восстановлена, и не 

было ли прекращение производства связано с появлением нового совладельца? 

На этом история нарушений не закончилась. 

В сентябре 2024 года сотрудники мэрии Мецамора вновь выявили незаконную добычу песка, 

на этот раз на сельскохозяйственных землях компании «Икс Фарминг», ранее называвшейся 

«Сандинг Майнинг». Владельцем 56,6% предприятия также являлся Ваге Макунц. 

По данным Hetq, добыча велась с нарушением целевого назначения земель и правил охраны 

почв. 1 ноября 2024 года мэр Мецамора оштрафовал директора компании Ара Арамяна на 

300 тысяч драмов. 

Продажа компаний на следующий день после 

расследования 
Не менее примечательным оказался выход Ваге Макунца из двух других компаний — «Вольф 

Майнинг» и «Ферст Констракшн Компани». 

2 августа 2023 года Hetq опубликовал расследование о песчаном бизнесе брата армянского 

посла. Уже на следующий день, 3 августа, в государственном реестре была зарегистрирована 

смена собственников обеих компаний. 

Их единственным владельцем стал Карлен Минасян, предприниматель и член Совета 

старейшин общины Вайк от партии «Республика». 

Сам Минасян сообщил Hetq, что переговоры о сделке с его юристом вёл директор компаний 

Ара Арамян. Причём после смены собственника Арамян сохранил руководящие должности 

в обоих проданных предприятиях, одновременно продолжая управлять компанией «Икс 

Майнинг», совладельцем которой оставался Ваге Макунц. 

Но особенно интересна фигура нового владельца. 



  
 
 
  

 
 
 

 

На фото: Карлен Минасян 

Карлену Минасяну принадлежит строительная компания «Эко Билдинг», выполняющая 

крупные государственные заказы, в том числе по линии Министерства обороны — ведомства, 

в котором до декабря 2022 года Ваге Макунц работал помощником министра Сурена 

Папикяна. 

Приобретение песчаных карьеров Минасян объяснял необходимостью обеспечить 

собственную строительную компанию песком и щебнем. 

Масштабы деятельности «Эко Билдинг» действительно впечатляют. Только за 2024 год 

компания заключила с государственными структурами 14 контрактов на общую сумму 22,5 

млрд драмов. Как установило Hetq, 12 договоров на строительство 15 школ были заключены 

с Комитетом градостроительства и Фондом территориального развития на 17,66 млрд 

драмов. Ещё два контракта предусматривали дорожные работы в Тавушской и 

Гегаркуникской областях. 

Сам Минасян отрицал влияние политических связей на получение государственных заказов. 

Более того, он утверждал, что государственные структуры порой сами просили компанию 

участвовать в тендерах, поскольку не находилось желающих. 

Однако Комитет градостроительства официально опроверг эти слова, заявив, что не вёл 

переговоров с потенциальными участниками конкурсов и тем более не обращался к ним с 

подобными просьбами. 

Таким образом, два предприятия, долями в которых ранее владел брат армянского посла, 

перешли к предпринимателю, чья основная компания уже в следующем году заключила 

государственные контракты на 22,5 млрд драмов. При этом смена собственников была 

зарегистрирована буквально на следующий день после публикации журналистского 

расследования, а директор проданных компаний продолжил руководить и оставшимся 

бизнесом Ваге Макунца. 

Источники: Hetq — расследование о песчаном бизнесе Ваге Макунца • Hetq — продажа 

компаний Карлену Минасяну • Hetq — выявленные нарушения «Икс Фарминг» • Hetq — 14 

государственных контрактов «Эко Билдинг» на 22,5 млрд драмов 

https://hetq.am/hy/article/158667
https://hetq.am/hy/article/162171
https://hetq.am/hy/article/162171
https://hetq.am/hy/article/170842
https://hetq.am/hy/article/170486
https://hetq.am/hy/article/170486


  
 
 
  

 
 
 

Не только уроки английского 
За образом неприметной преподавательницы Лилит Макунц обнаружилась далеко не 

случайная фигура: опытный участник оппозиционного движения, прошедший специальную 

подготовку за рубежом и впоследствии возглавивший крупнейшую парламентскую фракцию.  

Была ли её деятельность успешной?  

Судя по неизменному доверию Пашиняна, для него самого этот вопрос, возможно, давно 

решён.  

Между тем задекларированные годовые доходы Макунц выросли в 5,2 раза, а её брат стал 

совладельцем нескольких предприятий в сфере недропользования. Так что история об 

учительнице английского оказалась лишь самой незамысловатой частью куда более сложной 

политической биографии. И чем подробнее мы изучали эту историю, тем больше возникало 

вопросов. Но главный из них остался прежним: кто же кому в действительности преподал урок 

власти? 

 

 


